4 Hagyomanyosan a francia Pereire testvérek

B ankarOk altal 1852-ben életre hivott Crédit Mobilier-
r oo hez kotik az iparvallalatokat finanszirozé
CS UZIthelek bank megjelenését, az intézet neve egyben a
hasonlo funkcidkat betdlté bankok altalanos
megnevezéséve is lett. A mobilbankok vagy

A Magyar Altalénos Hitel- mas néven univerzalis bankok a mult szazad

P , .. . Otvenes éveitdl kezdve gyorsan terjedtek a
bank ¢és vallalati ugy felei a kontinentalis Eurdpa szdmos orszagaban, a

két Vﬂéghéborﬁ kozott hagyomanyos kereskedelmi banki funkcio-
kat kombinaltak a beruhazasi bank tjitasa-
val, vagyis nemcsak betéteket fogadtak és
valtokat szamitoltak le, hanem egyben valla-
latok alapitasaban is kdzremikodtek, érték-
papirokat bocsatottak ki, esetenként hosszu
lejaratra is kolcsondztek.

A kiegyezés évében alapitott Magyar
Altalanos Hitelbank mar 1étrejéttekor uni-
verzalis bank volt, lizletkére az alapszabaly-
okban igen tagan volt meghatarozva, a jelza-
loghitelezés kivételével kiterjedt a bankari
tevékenység valamennyi agara. A Hitelbank
kezdetektdl foglalkozott vallalkozasok alapitasaval, vallalatfinanszirozassal, folyoszamla-
és aruiizlettel, részesedést vallalt kereskedelmi, ipari és kozlekedési cégekben. A bank a
mult szazad nyolcvanas-kilencvenes éveitdl kezdve egyre tobb hazai és kiilfoldi vallalko-
zassal épitett ki bankari kapcsolatokat, és az elso vilaghabort kitorésekor mar a kortarsak is
ugy itéltek meg, hogy tekintélyes érdekeltségi korrel rendelkezik. Az alabbi tanulmany arra
tesz kisérletet, hogy a rendelkezésre all6 forrdsok alapjan bemutassa, milyen volt a bank és
az lgyfél-vallalatok kapcsolata szazadunk hiiszas és harmincas éveiben. Két szempont
alapjan irom le a kapcsolatot: eldszor a hitelez6—ados viszonyt mutatom be, majd az Ggy-
nevezett 6sszekapcsolodo igazgatdsagok (interlocking directorship) kérdését vizsgalom a
bank igazgatosaganak halmozott pozicidit elemezve.

Pogdny Agnes

1. A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK ES ADOSAI

A rendelkezésre all6 forrasok, elsésorban a Magyar Altalanos Hitelbank tigyvezetd igazga-
tosaganak {iléseirdl késziilt jegyz6konyvek alapjan rekonstrudltam a bank adés vallalatai-
nak jegyzékét a huszas évek elso felére vonatkozoan. A jegyzokonyvek szamos fontos
informaciot tartalmaznak, igy a vallalatoknak nyujtott hiteleket, az alapitasokat és az alap-
téke-emeléseket. Tajékoztatnak uj érdekeltségek szerzésérol, részvényszindikatusok alaku-
lasardl és megsziinésérdl egyarant. Ugyancsak fontos forrasom volt a Hitelbank Konyvel6-
ségének iratanyaga, amelyben tobb lista is fennmaradt a bank konszernjébe, illetve holding-
jaba tartozo vallalatokrol.
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A rekonstrualt hiteladodsi listak alapjan 1920 és 1926 kozott a Hitelbank 590 vallalattal
allt bankari kapcsolatban.! A vallalatoknak nem egészen a fele volt részvénytarsasag. Az
orszag legnagyobb vallalkozasai mellett igen nagy aranyban voltak jelen a kis- és kdzép-
iizemek. A Hitelbank bankari szolgéltatdsokat nyujtott olyan neves és patinds cégeknek,
mint a Strasser és Konig termény-nagykereskedd cég vagy a Schosbergerek. A vizsgalt
vallalkozasok tobb mint fele ipari, 44 szazaléka pedig kereskedelmi tevékenységet folyta-
tott, a szolgaltatasok csak elenyészd hanyadot képviseltek.

1. tablazat. A Hitelbank jegyzokonyveiben leggyakrabban elofordulo ipari vallalatok

Villalat Gyakorisag
1. Hungéria Egyesiilt G6zmalmok Rt. 33
2. Pannonia Kender és Lenipari Rt. 31
3. Joss M. és Lowenstein Rt. 26
4. Magyar Pamutipar Rt. 25
5. Magyar Altalanos Gépgyar Rt. 22
6. Ganz Villamossagi Rt. 21
7. Rokka Kotszovogyar Rt. 21
8. Porcellan-, Kéedény és Kalyhagyar Rt. 20
9. Ganz Danubius Gép-, Vaggon- és Hajogyar Rt. 19
10. Magyardvari Miiselyemgyar Rt. 19

Forras: MOL Z 50. 77/8. csomo, 5. tétel, Z 50 78/8. csomd, 5. tétel.

A vizsgalt vallalatok tilnyomo része csak igen lazan kapcsolodott a Hitelbankhoz, és az
1920-26 kozotti idészakban csupan egy-két alkalommal vett igénybe 1j hitelt, illetve kért
hitelkeret-emelést. A vallalatok mindossze 13 szazalékanak a neve fordult el6 legalabb
OtszOr a hét év alatt megtartott igazgatosagi iilések jegyzokonyveiben, s 25-nél kevesebb
olyan céget talalhatunk, amelynek neve 10-nél is gyakrabban emlitddott. Az /. tabldzat tar-
talmazza a tiz, leggyakrabban el6fordul6 ligyfél nevét. Mindez igazolni latszik Rudolph és
Tilly téziseit, melyek erdsen kritizaltdk a gerschenkroni ,,iparfejleszté bank”-koncepciot.
Rudolph szerint ugyanis nem igazolhaté Alexander Gerschenkronnak az az allitasa, hogy
az univerzalis bankok ,,a bolcs6tol a koporsoig”, az alapitastol a felszamolasig kisérték,
segitették a kezdd vallalkozasokat. Rudolph szerint az univerzalis bankok a nagy, t6keerds,
mar jol megalapozott vallalkozasokkal épitettek ki intenziv bankari kapcsolatokat, nem
pedig a kezdd, timogatasra szoruld cégeket tamogattak. ,,A bécsi nagybankok egyaltalan
nem azok a vallalkozo szellemii, a hianyzo vallalkozok poétlasara hivatott intézmények vol-
tak, amelyekre a Pereire testvérek gondoltak. A nagybankok inkabb a jo kilatasokkal
kecsegtetd, zsiros és kovér cégeket valasztottak, amelyek taljutottak mar az elsé évek
nehézségein. Ezekkel a cégekkel épitettek ki kiterjedt hitelkapcsolatokat, sok esetben nagy-
vonaltan és egyre nagyobb mértékben nyujtottak szamukra fedezetlen hiteleket” (Rudolph
1976:104). R. H. Tilly ugyanezt igy fogalmazta meg: ,,Fejlesztési tamogatas az er6seknek”
(Development assistance for the strong) (Tilly 1986).

A Hitelbank iigyvezet6 igazgatosaganak jegyzokonyveiben leggyakrabban (tiznél tobb
esetben) eléforduld, Gsszesen 23 iparvallalat kivétel nélkiil a Hitelbank érdekkorébe tarto-
zott, a Hitelbanknak részvénybirtoka volt ezeknél a tarsasagoknal, tobbségiik alapitasaban
is részt vett. Megemlitend6 azonban az is, hogy olyan mamutvallalat, mint az Urikany-
Zsilvolgyi Készénbanya, mindossze egy alkalommal, a Magyar Altalanos Készénbanya

1 Az adatgyiijtésbol kihagytam a maganszemélyeknek, a biztosito- és pénzintézeteknek, valamint a kozlekedési
¢és mezbégazdasagi vallalatoknak nyujtott hiteleket.
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kétszer, az onmagaban is tobb tucatnyi vallalatot egyesitd Részvénytarsasag Villamossagi
¢és Kozlekedési Vallalatok Szamara pedig minddssze nyolcszor fordult el6 a jegyzokony-
vekben. Ez azt valdszinisiti, hogy a nagyobb iparvallalatok esetében ebben az idészakban
is jelent6s lehetett az 6nfinanszirozas aranya, és 6nalldan is sikerrel 1éphettek ol a pénz- és
tékepiacon, nem szorultak bankari tamogatasra még kiilfoldi kélcson szerzése esetében
sem. Az adatok azt mutatjak, hogy a Hitelbank igen kevés céggel allt olyan intenziv banka-
ri kapcsolatban, amely jelentdsebb banki befolyast tett volna lehetévé.

A Hitelbank adds vallalatainak teriileti megoszlasat vizsgalva tisztan kirajzolddik a fova-
ros tilsulya. A vallalatok kozel fele budapesti székhelyii volt. A vidéki és az elcsatolt terii-
leteken levd iizletfelek kozel azonos (20-20%-o0s) aranyban voltak jelen. A Hitelbank az
els6 vilaghaboru eldtt gyakran vett részt olyan alapitasokban, amelyek kapcsan érdekeltsé-
geket szerzett Magyarorszag tavoli megyéiben. A bank a habort utan is sikerrel Grizte meg
tobb, hataron talra keriilt részesedését.

A Hitelbank ipari ligyfeleinek a tobbsége az élelmiszeriparban (ezen beliil leginkabb a
malom- és cukoriparban), valamint a textiliparban tevékenykedett. A gépipar meglepden kis
aranyt képviselt, e néhany tarsasag azonban az orszag legnagyobb és legtékeerdsebb valla-
latai kozé tartozott (Ganz-Danubius, Hofherr, Lang Gépgyar stb.). Mig a malmok, a cukor-
¢és a gépgyarak a Hitelbank régebbi, még a vilaghaboru elotti érdekeltségei voltak, a textil-
gyarak jo része mar haboru utani alapitas volt. A Magyar Altaldnos Hitelbank a huszas évek
els6 felében kozremiikddott tobb textiliizem 1étesitésében (Joss & Lowenstein Rt., 1920,
Rokka Kotszovogyar Rt., 1920, Hazai Féstisfono Rt., 1921, Bajai Poszto- és Takarogyar
Rt., 1922, Linum Fondipari Rt., 1922, Magyarovari Muselyemgyar Rt., 1923, Magyar
Kalap- és Posztogyar Rt., 1923). A Hitelbank {iizletfelei kozott nagy szamban voltak keres-
kedelmi cégek is, tobb mint harmaduk az élelmiszer-kereskedelemben, negyediik pedig a
textilkereskedelemben tevékenykedett.

A Magyar Altalanos Hitelbank klientrajanak vizsgalata alapjan harom jellegzetes iigy-
féltipust kiilonitettem el:

1. ados vallalat: a banktol idénként vagy rendszeresen hitelt vesz fel.

2. a banki holding tagja: a banknak részvénybirtoka van a vallalatnal.

3. a banki konszern tagja: a banknak részvénybirtoka van a vallalatnal, a bank rendsze-
rint képviselteti magat a vallalat igazgatdtanacsaban és/vagy a feliigyelGbizottsagban, vala-
mint hiteleket nyujt a vallalatnak.

A Hitelbank klienturajanak talnyomo részét (83%-at) azok a vallalatok tették ki, amelyek
csak laza hitelkapcsolatban alltak a bankkal. A Hitelbank holdingja az tigyfelek 17 szazalé-
kara terjedt ki, ezeknél volt a banknak részvénytulajdona. Végiil minddssze 25-30 olyan
vallalkozas volt, amelyet a legszorosabb tizleti szalak fiiztek a bankhoz, amelyek a konszern
tagjai voltak.

A Hitelbank és holdingvallalatai kdzotti kapcsolatokat vizsgalva (2. tablazat) azt talal-
juk, hogy a holdingtagok tobb mint fele nem vett fol hiteleket a banktol, és ezen vallalatokat
a bank a bels6 nyilvantartas szerint nem tartotta sajat érdekkdrébe tartozonak. A holdingta-
goknak minddssze 30 szazaléka, 31 vallalat allt szorosnak tekintheté kapcsolatban a bank-
kal. A vizsgalatok azt mutatjak, hogy a bank holdingjanak dsszetétele évrél évre valtozott,
és minimalis volt azon vallalatok szama, ahol a Hitelbank tobb éven keresztiil megorizte
részesedését.

A klienttra vizsgalata tobb érdekes kovetkeztetést is megenged. Az ligyfélkor tilnyomd
részben olyan vallalatokbdl allt, amelyek a vizsgélt években nem alltak rendszeres iizleti
kapcsolatban a bankkal, pusztan egy-két alkalommal vettek ol hiteleket, vagy egy-két alka-
lommal vették esetleg igénybe a bank értékpapir-kibocsatasi szolgaltatasait. Riesser tézisé-
vel ellentétben (Riesser 1912: 303) a bank altal nyujtott folyoszamlahitelek az esetek dont
tobbségében nem eredményezték a vallalat banki érdekkorbe vonasat, illetve banki ellen-
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2. tablazat. A Magyar Altaldnos Hitelbank kapcsolata a konszernjébe tartozé
ipari vallalatokkal (1924. december 31.)

Iparé Villalatok Csak Részvény | Részvény és 'Részv é“’,”
parag szama részvény! és hitel® | érdekeltség? er,dek'elts“e g
és hitel
Vas- és gépipar 9 3 0 0 6
Elelmiszeripar 8 2 1 3 2
Textilipar 17 5 2 0 10
Olajipar 7 6 0 0 1
Banya- és agyagipar 14 7 0 3 4
Erd6- és faipar 9 4 3 0 2
Egyéb 27 19 2 1 5
Kiilfoldi részvények 10 8 1 0 1
Osszesen 101 54 9 7 31
Szdzalék 100,0 53,5 8,9 7,0 30,6

1 Csak részvény: A Hitelbanknak részvénytulajdona van az adott vallalatoknal, de a vallalatoknak nincs hitele a banknal, és a bank
sem tartja azokat sajat érdekeltségének.

2 Részvény ¢és hitel: A Hitelbanknak részvénytulajdona van az adott vallalatoknal, a vallalatoknak hiteliik van a banknal, de a bank
nem tartja azokat sajat érdekeltségének.

3 Részvény és érdekeltség: A Hitelbanknak részvénytulajdona van az adott vallalatoknal, és a bank a vallalatokat sajat érdekeltsé-
gének tartja, de a vallalatoknak nincs hiteliik a banknal.

4 Részvény, érdekeltség és hitel: A Hitelbanknak részvénytulajdona van az adott vallalatoknal, a vallalatoknak hiteliik van a bank-
nal, és a bank sajat érdekeltségének is tartja azokat.

Forrds: MOL Z 64. Magyar Altalanos Hitelbank, Konyvel6ség

Orzés ala keriilését. Még azon cégek (holdingtagok) jo részénél sem tortént ez meg, ahol a
banknak részvénybirtoka volt. A klienttra kis hanyada 4llt a holding tagjaibdl, ennek 6ssze-
tétele sem volt azonban allando, hanem évente valtozott. A vallalkozasoknak folyositott
banki hitelek, a banki részvénytulajdon, illetve a banki érdekkorbe tartozas (a bank sajat
bels6 nyilvantartasaban érdekkorébe tartozonak tartotta a céget) csupan néhany nagyobb
vallalkozés esetében kovetkeztek egymasbol.? Tanulméanyomban csupan ezt a néhany val-
lalatot, a banki klientiranak koriilbeliil az 6t szazalékat tekintem a banki konszern tagjanak,
¢és ezt tartom a legszorosabb kapcsolatnak bank ¢és vallalat kozott.

A Hitelbank és tigyfelei kozotti kapcsolatok vizsgalata alapjan nem tdmaszthat6 ala a
gerschenkroni iparfejlesztd bank koncepcidja. A hiiszas években a Hitelbank a nagyobb,
mar nyereséggel termeld vallalkozasokkal allt szoros bankari kapcsolatban, olyan neves
cégekkel, amelyeket inkabb tekinthetiink a bank {izleti partnereinek, mint a banknak kiszol-
galtatott feleknek.

2. OSSZEKAPCSOLODO IGAZGATOSAGOK

A bank ¢s vallalati tigyfelei kozotti kapcsolat leglatvanyosabb vonatkozasa az a jelenség,
amelyet a szakirodalom Osszekapcsolodo igazgatosagoknak (interlocking directorship)
nevez. A bank vezetdinek tobbszords igazgatosagi tagsagai, vagyis az, hogy szamos vallalat
igazgatosaganak, feliigyeldbizottsaganak tagjai egyszerre, tobb értelmezési problémat ered-

2 Hasonlé vizsgalatokat végzett Kovér Gyorgy (Kovér 1989) és Tomka Béla (Tomka 1992).
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ményezett. Az irodalom egy jelentds része az dsszekapcsolddasok 16tébol kdzvetlen hatalmi
viszonyra kovetkeztet, és feltételezi, hogy a bankigazgatdk arra hasznaljak a vallalatoknal
betoltott vezetd pozicidikat, hogy a vallalatra kényszeritsék a bank érdekeit.

Ujabban szamos kutatis megkérddjelezte az 6sszekapcsol6dé igazgatdsagok e némiképp
leegyszertisitett felfogasat. Felhivtak a figyelmet arra, hogy a pozicionalis kapcsolat (inter-
lock) léte még nem jelent automatikusan uralmi viszonyt, bar természetesen nem zarhato ki
ennek a lehetdsége. Az ujabb vizsgalatok abbol indultak ki, hogy a pozicionalis kapcsolat
legéltalanosabban értelmezve egyfajta kommunikacio, a pozicionalis kapcsolat halozata
(network of interlocks) pedig olyan kommunikacios halét alkot, amely a gazdasag informa-
cios ¢és érintkezési rendszerének egyik fontos része (Scott 1985: 5-6). Egyes kutatok felté-
telezik, hogy a halmozott poziciok halozata egyfajta kztes szintet jelent a piaci és a hierar-
chikus tipust gazdasagi kommunikacié kozott.

A szamos kutatas ellenére mindmaig tisztazatlan, milyen tartalmat hordoznak voltakép-
pen az Osszekapcsolodasok a vallalatok igazgatdsagai kozott. A jelenség értelmezésére
tobb, parhuzamos magyarazé modell is sziiletett.3

1GAZGATOSAGI KAPCSOLATOK A HITELBANK ESETEBEN

A Hitelbank igazgatdsaganak tagjai hagyomanyosan szamos vezet6 posztot toltottek be mas
pénzintézeteknél, iparvallalatoknal is. Vizsgalatomban szeretném részletesebben bemutatni
a Hitelbank , multipozicionalis elitjét”,* tovabba vizsgalom azt is, hogyan valtozott e kap-
csolat a harmincas években a megel6z6 idészakhoz képest.

A Magyar Altalanos Hitelbank legtdgabb értelemben vett vezetdi, vagyis az elndk, a két
alelndk, az tligyvezetd igazgatok és bankigazgatok, valamint az igazgatotandcs és a
feliigyelobizottsag tagjai egyiittesen 440 poziciot foglaltak el 1928-ban (3. tabldzat). A szo-
rosabb értelemben vett iranyitd posztot betoltdk (elndk, alelndkok, igazgatotanacs tagjai)
Osszesen 372 poszttal birtak, vagyis atlagosan kozel 14 pozicidjuk volt. Az igazgatotanacs
és az elnokség jellegzetes belsé csoportokra bonthatd, melyek kozott 1ényeges eltérés volt
a poziciok szamaban is (4. tablazat). Az alabbiakban az igazgatotanacs belsd csoportjait
(bankarok, a Hitelbank kiilfoldi részvényeseinek képviseldi, vallalati vezetok, szakemberek
és foldbirtokosok) mutatom be.

vezet, ami az egész t6kés gazdasagot atfogd szervezeti és uralmi rendszert alakit ki. Az interlock itt az ural-
mi viszonyt jeloli.

2. Koordinaci6 és kontroll-modell: a piacgazdasagban egymassal versenyzd gazdasagi egységek valdjaban
mind a koordinaci6 és kontroll meghatarozott formaja alatt allnak. A koordinacié és kontroll-funkciot a
tketulajdonos bankok vagy a tulajdonos csalad (csaladi cég) gyakorolja. Az interlock a hatalmi viszonyt
szimbolizalja.

3. Forrasdependencia-modell: a vallalkozasok kapcsolatokat épitenek ki egymassal annak érdekében, hogy
egymastol er6forrasokat szerezhessenek. Az interlock itt érdekkozosséget, reciprocitasi kapcsolatot jelez.

4. Menedzseri modell: a vallalkozasok valddi iranyit6i az alkalmazott menedzserek, az igazgatotanacs nem
képes valodi dontéseket hozni, az interlock valojaban nem jelez érdemi dontési, hatalmi jogkoroket, inkabb
presztizsértékii.

5. Osztalykohézios modell: az igazgatotanacsok tagjai ugyanabbol a fels6 osztalybol szarmaznak, ugyanazok-
ba az iskolakba jartak, ugyanazoknak a kluboknak, tarsadalmi egyesiileteknek a tagjai. Az &sszekapcsolodo
igazgatoi poziciok az ugyanilyen tipust tarsadalmi érintkezés megnyilvanulasaként értelmezhetok.

Scott 1985: 6-11 alapjan.

4 Akifejezés Lengyel Gyorgyt6l szarmazik, aki a multipozicionalis elitet a harom vagy tobb elitpozicioval bird

személyekkel azonositotta (Lengyel 1993: 35).
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3. tablazat. A Magyar Altaldnos Hitelbank igazgatésdagdanak mds véllalatokndl viselt
igazgatosagi tagsagai, 1928—1935.

A. EInék, alelnokok és az igazgatétanacs tagjai

1928 | 1932 | 1935 1928 | 1932 | 1935

br. Harkanyi Janos 15 | 12 10|| Allard Pierson 5 110 5
gr. Mailath Jozsef 5 6 5|| br. Louis Rothschild 4 4 3
Ludwig Neurath 59 - 5| Russo Illés 7 7 5
gr. Andréassy Sandor 4 3 3|| gr. Armand de Saint Sauveur | 4 5 5
dr. Baumgarten Nandor 10 | 10 10|| Salamon Jozsef Tivadar 10 | 15 13
gr. Cziraky Laszlo* 4 2 3|| Scitovszky Tibor 18 |23 24
dr. Domony Méric 10 | 14 13| Strasser Sandor 4 4 -
dr. Egry Aurél 5|11 10|| br. baranyvari Ullmann Gyorgy | 24 | 25 29
dr. Paul Hammerschlag 18 - —|| Vida Jené 23 |25 27
Horvath Elemér 6 - —|| dr. Max M. Warburg 30 | 32 -
Klein Gyula 18 | 14 —|| Ernst Weyl 4 7 4
br. Kornfeld Pal 51 | 22 14| Louis Lion - - 3
Kovacs Géza 22 | 25 25|| gr. Albert de Boissieu - - 5
Emil Kux DU 2| Gsszesen 372 |296 | 230
Aimé Lepercq 5114 7
Palugyai Ferenc 6 5 —|| dtlag 13,8 12,3 10,0

B. A Feliigyel6bizottsag, az iigyvezetd igazgatosag és a bankigazgatok
Elischer Viktor 5 4 4 || dr. Mandy Lajos 1 3 1
Jeszenszky Pal 15 9 15 || nagyecséri Ecséry Laszlo 11 5 11
Beck Robert 3| 5| 3 || Schneer Emé 31203
Kéllay Rudolf 6 | 9| 6 | EliasJacques 2122
dr. Perényi Istvan 6 | 14 6 | Osszesen 68 | 73 | 61
Gerber Miksa 8 | 7| 8 | dilag 62| 66| 55

*1928: gr. Cziraky Antal

Forras: Adressbuch der Verwaltungsréiten und Direktoren. Cechoslovakei, Jugoslavien, Osterreich, Ungarn. Compass Verlag

Wien—Prag—Zagreb—Budapest. 1928, 1930, 1935. évfolyamok.

Compass. Finanzielles Jahrbuch. Personenverzeichnis. Verwaltungsrdte und Direktoren. Wien 1932.

4. tablazat. A Hitelbank igazgatotandcsdanak szerkezete
a halmozott pozicick alapjan, 1928, 1935

Poziciok szima Atlag (poszt/f6) Arany (szazalék)
Csoport

1928 1935 1928 1935 1928 1935
1. Bankarok 158 115 22,6 19,2 42,5 50,0
2. Kiilfoldi részvényesek 130 39 13,0 4,3 34,9 17,0
3. Vallalati vezetdk 46 45 11,5 15,0 12,4 19,5
4. Szakértok 15 20 7,5 10,0 4,0 8,7
5. Foldbirtokosok 23 11 4.6 3,7 6,2 4.8
Osszesen 372 230 13,8 10,0 100,0 100,0

* A 3. tiblazat adataibél szamitva
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1. 4 bankarok

1928-ban a legjelentdsebb csoportot a bankarok alkottak. Az dsszes pozicionalis kapcsolat
42,5 szazalékat, atlagosan 22,6 posztot mondhattak a magukénak, ami messze meghaladta
a Hitelbank atlagat. Hairom személynek volt 20-nal tobb pozicionalis kapcsolata. Kornfeld
Pal 51, Ullmann Gyorgy 24, Kovacs Géza pedig 22 hellyel birt. Kornfeld Pal 51 pozicidja
nemzetk6zi mércével mérve is magasnak szamitott. A htiszat meghalad6 tagsag a korabeli
kiilfoldi univerzalis bankok gyakorlataban sem volt mindennapos.

A csoportban foltiing a gazdasagi elithez tartoz6 csaladok jelenléte, egyes csaladok pedig
immar masodik generacidjukkal vettek részt a bank iranyitdsaban. Harkanyi Frigyes, Kornfeld
Zsigmond és Ullmann Adolf gyermekei ,,6rokdsokként” (Lengyel 1989: 62), a csalad nevét és
részvénytulajdonat képviselve kertilhettek az igazgatotanacsba. E nevek dsszefonodtak a Hitel-
bank multjaval, és nem volt elhanyagolhat6 a szimbolikus jelent6ségiik sem. A bankarcsoport-
ra ugyancsak jellemz6, hogy hét tagja koziil harman (Harkanyi, Kornfeld és Ullmann) nemesi,
majd baroi rangra emelt zsido6 csaladok tagjai, akik cimiiket éppen a gazdasagi életben jatszott
kiemelkedd szerepiikért kaptak az egykori Osztrdk-Magyar Monarchia uralkod6jatol.

A bankarcsoporton beliili masik életstratégiat Klein Gyula képiselte. Klein egy kisebb
magancég vezetdi székébol kertilt a Hitelbankhoz ligyvezetd igazgatonak (Kovér 1982: 97),
majd tobb évtizeden keresztiil vezetdi poziciokat toltott be a banknal, mig maga is dinasz-
tiat alapitott. Hitelbanki pozicidja és tekintélyes sajat részvénytulajdona alapjan harom fia-
val egylitt egy sor jelent6s vallalat iranyitd posztjat tolthette be (Pogany 1992). Salamon
Jozsef Tivadar a Salamon & Manovill maganbankhéz egyik tulajdonosa volt. Ranki Gyorgy
szerint Salamon a huszas években a Hitelbankban részesedést szerzett berlini Mendelsohn
bankhazat képviselte a bank igazgatotanacsaban (Ranki 1982: 72).

Erdekes megvizsgélni azt is, hogy a bankércsoport tagjai mely vallalatoknal toltttek be
vezet6 tisztségeket. Hasonldan a Hitelbank igazgatétanacsanak tobbi tagjahoz, esetiikkben
sem lehet komolyabb specializalodasra kovetkeztetni. Egyarant megtalaljuk oket vas- és
gépipari, villamossagi vagy élelmiszer-ipari vallalatok, pénzintézetek vagy kozlekedési
tarsasagok vezetd testiileteiben. Jelen voltak olyan jelentds gazdasagi stulyu vallalatok
vezetOségeben, mint a Ganz gyarak, a Magyar Cukoripar Rt., a legnagyobb textil- vagy
gépgyarak. Szembetlind, hogy Kornfeld Pal tébbnyire a bank kiilféldi érdekeltségeinél,
varsoi, bécsi, zagrabi, pozsonyi, lembergi és mas pénzintézeteknél, vallalatoknal képvisel-
te a Hitelbankot.

2. A Hitelbank kiilfoldi részvényeseinek képviseloi

A pozicionalis kapcsolatok szamat tekintve a Hitelbank kiilfoldi részvényeseinek képvisel6i
alkottak a masodik legjelent6sebb csoportot. Az dsszes pozicid 34,9 szazalékaval, atlagosan
13 poszttal rendelkeztek. Rothschild bard, Ludwig Neurath és Paul Hammerschlag azt a
bécsi Rothschild bankhazat és Oesterreichische Credit-Anstaltot képviselte, amely a Hitel-
bankot 1867-ben megalapitotta, s azt kovetden is szoros iizleti kapcsolatban allt vele. Emil
Kux a Kux, Bloch & Co. bécsi bankhazat képviselte. A bankhaz jelentdsebb hiteleket nyj-
tott a huszas évek masodik felében a Hitelbank konszernjébe tartozo tobb nagy cukorgyar-
nak is (Cottrell-Stone 1992: 46, 48, 54). A t6bbi kiilfoldi igazgatdsagi tag a hiiszas években
keriilt az igazgatdotanacsba. Ebben az id6szakban — a bank gyakori alaptéke-emelései alkal-
maval — kiilfoldi befektetok jelentdsebb hitelbanki részvénycsomagokat vasaroltak. A Hitel-
bank vezetéi 1920-ban, a magyar kormany nyomasara egy nagyobb részvénypakettet
engedtek at a francia csoportnak. A torténet jol ismert Ranki Gyorgy irasaibol (Ranki 1981:

5 Akérdésrol bovebben lasd McCagg 1972 és Halmos 1995.
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32; 1982: 69-71). Az Union Européenne Industrielle et Financiére-t, az els¢ vilaghabora
utan Kozép- és Kelet-Europaban szerzett francia érdekeltségek kezelésére alapitott parizsi
orias holdingvallalatot (Beaud 1983) képviselte Saint-Sauveur grof, a Schneider et Cie.
vezérigazgatdja, valamint E. Weyl és A. Lepercq, az Union Européenne Industrielle et
Financicre vezérigazgatdja a Hitelbank igazgatotanacsaban. Max Warburg a patinas ham-
burgi M. M. Warburg & Co.-t, az egyik legfontosabb eurépai maganbankot, Allard Pierson
pedig az amszterdami Pierson bankhézat képviselte.

A kiilfoldi részvényesek csoportjaban L. Neurath (59), M. Warburg (30) és P. Hammer-
schlag (18) rendelkezett kimagaslé szamu pozicionalis kapcsolattal. A tobbiek posztjainak
szama — egy €s Ot kozott — alacsonynak mondhatd. Az osztrak és német, valamint a belga
¢és francia részvényesek pozicidinak szamaban mutatkozd markans kiilonbség minden
bizonnyal az egyes orszagok eltérd banki gyakorlatanak, az univerzalis banktipus mas-mas
foku elterjedtségének kdvetkezménye volt. Az elézéekben ismertetett bankari csoporthoz
képest szembetiind kiilonbség az is, hogy a kiilfoldi részvénytulajdonosok elenyészd szami
pozicionalis kapcsolattal rendelkeztek magyarorszagi székhelyli vallalatokban, posztjaik
tobbsége olyan kiilfoldi cégeknél volt, amelyek nem alltak tizleti kapcsolatban sem a Hitel-
bankkal, sem magyar vallalkozasokkal.

Nem lehet véletlennek tartani, hogy éppen a Credit-Anstaltot képviseld bankarok eseté-
ben talalunk leginkabb magyar vallalatoknal bet6ltott vezetd posztokat: Ludwig Neurath, a
CA elnoke hat magyar vallalat igazgatésagaban volt jelen (pl. Ganz Villamossagi Gyar,
Nitrogén Mitragyagyar vagy a Thonet butorgyar budapesti iizeme). A Credit-Anstalt ugya-
nis a 19. szdzad vége Ota részt vett magyar vallalatok alapitdsaban és finanszirozasaban,
ipari, kozlekedési és mas tarsasagok részvényeinek kibocsatasaban. Feltételezésem szerint
Neurath és a tobbi bécsi bankar sajat bankjanak részvénytulajdonat képviselte a magyar
cégek vezetd testiileteiben, hiszen a Credit-Anstalt a hiiszas évek folyaman is részt vett
magyar vallalatokkal kapcsolatos bankari miiveletekben. A CA tobbek kozott tagja volt a
Bacsmegyei Cukorgyar részvényszindikatusanak mar a vallalat alapitasa, 1911 6ta. ACA a
huszas évek els6 felében is részt vett a Bacsmegyei Cukorgyar 0sszes alaptoke-emelésé-
ben.® A bécsi nagybank annak ellenére meg tudta 6rizni hdboru elétti 5,2 szdzalékos rész-
vényhanyadat a vallalatnal, hogy 1920 utan a vallalat és a vallalatot finanszirozé pénzinté-
zetek harom kiilonb6z0 orszag teriiletére kertiltek.

3. A vallalatvezetok

A vallalatvezetdk csoportja a Hitelbank igazgatdtanacsan beliil a pozicionalis kapcsolatok
12,4 szazalékat képviselte. Bar az ide tartoz6 négy személy atlagosan csak 11,5 pozicio folott
rendelkezett, ami valamivel kevesebb a féatlagnal (13,8 poszt/f6), e csoport gazdasagi sulya
nem lebecsiilhetd. Vida Jend (23 pozicio), a Magyar Altalanos Készénbanya vezérigazgatoja
¢s alelnoke vagy Domony Moric, a Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Rt. vezérigazgatdja
oriasi gazdasagi és politikai tekintéllyel rendelkez6, befolyasos szakemberek voltak. Az
orszag legnagyobb kdszénbanyajanak vezetdje nemcsak igen jelentds tokék folott rendelke-
z6 vallalatat képviselte a bankban, hanem annak szamos alvallalatat, konszernvallalatait is,
szén- és bauxitbanyakat, mész- és cementgyarakat és sok minden mast. Bar a Hitelbanknak
7,8 szazalékos részesedése volt a MAK részvénytékéjében,” azt gondolom, Vida Jend 23
pozicionalis kapcsolata alapvetéen a Magyar Altalanos K6szénbanya kiterjedt érdekeltségi
korét mutatja. Domony Moric nemcsak hajozasi tarsasagokban, hanem élelmiszer-ipa-
ri és mas cégekben is igazgatdi tagsagokkal birt, a Hitelbankot képviselte olyan cégeknél is,

6 Magyar Orszagos Levéltar (MOL) Z 58/1040 Magyar Altalanos Hitelbank Bacsmegyei Cukorgyar, az 1923.
€s 1924. évi alaptSke-emelések iratai.
7 MOL Z 64/1 Magyar Altalanos Hitelbank Konyveldség.
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amelyek nem a MFTR érdekeltségei koz¢é tartoztak, hanem a Hitelbankkal alltak tizleti kap-
csolatban. Domony Moric csaladi kapcsolatban is allt a Kornfeld csaladdal, felesége
Kornfeld Zsigmondnak, a Hitelbank egykori elndkének volt a lanya (Gudenus 1993: 11. 99).

4. A szakemberek

A Hitelbank igazgatdsaganak tagja volt még Egry Aurél, a nemzetkozi hirli gazdasagi
jogasz, a parlament pénziigyi és kozgazdasagi bizottsaganak tagja (5 pozicio) és Elischer
Viktor, a Pénzintézeti Kdzpont elndke, az Osztrak—Magyar Bank fétanicsosa, majd a
Magyar Kiralyi Allami Jegyintézet alelnoke, a Devizakozpont elndke (5 pozicio) is.

5. A foldbirtokosok

A foldbirtokosok csoportja birtokolta a pozicionalis kapcsolatok 6,2 szazalékat, a csoportot
alkoto ot 0 atlagosan minddssze 4,6 tagsaggal rendelkezett. A foldbirtokosok csoportja
rendelkezett tehat atlagosan a legkevesebb pozicidval a Hitelbank igazgatotanacsaban. A
csoport tagja volt grof Maildth Jozsef, 1928-ban a Hitelbank elnokhelyettese és grof
Cziraky Antal, a Hitelbank volt elndke. Rajtuk kiviil még grof Andrassy Sandor képviselte
a sziiletési arisztokraciat a csoportban. Mailath Jozsef az Orszagos Foldhitelintézetnek volt
az elnoke, Andrassy Sandor és Cziraky Antal pedig a Foldhitelintézet feliigyel6bizottsaganak
volt a tagja. A Hitelbank elnokségének, illetve igazgatétanacsanak hagyomanyosan tagjai
voltak fonemesek, szerepiik azonban nem tekinthetd jelentdsnek a vallalatokkal valo kap-
csolattartasban.

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatosaga nemesak ipari, kereskedelmi és mas vallal-
kozasokkal allt pozicionalis kapcsolatban, hanem fontos szakmai és érdekképviseleti szer-
vekkel, valamint a gazdasag iranyito intézményeinek egész soraval is. A jegybank és a
Pénzintézeti K6zpont vezetdi kozott, a parlament Fels6hazaban, valamint pénziigyi és koz-
gazdasagi bizottsdgdban egyarant megtalalhatjuk a Hitelbank vezet6it. A Gyariparosok
Orszagos Szovetségében is négyen, a harmincas években pedig mar ten voltak jelen a
Hitelbank igazgatdsagabol.

A Hitelbank igazgatosaganak Osszetételén végigtekintve szembetiind, hogy szinte nincs
olyan szegmense a gazdasagnak, amely ne lenne képviselve, €s nincs olyan rétege a gazda-
sagi elitnek, amely ne lenne jelen. Ha az 6sszekapcsolodo igazgatdsagok azon értelmezését
fogadjuk el, miszerint az nem mas, mint egyfajta kommunikaciés mod a gazdasagi alrend-
szeren beliil, akkor az eddigickben elemzett szerkezet nagymértékben megkonnyithette az
érintkezést, az informacidszerzést €s -tovabbitast a gazdasag tobbi része felé.

1928-ban a Hitelbank igazgatdsaga és felligyelObizottsaga (a bankigazgatokkal egyiitt)
194 vallalatndl rendelkezett valamilyen vezetd pozicidval.® A vallalatok kozel fele ipari val-
lalkozas, nyolcada pedig pénzintézet volt. Az iparvallalatok kozott az élelmiszeripar, a gép-
gyartas ¢s a vegyipar volt a legnagyobb aranyban képviselve. A 194 vallalat kdzel harmada
kiilfoldi volt, a kiilfoldi cégek kozott pedig kétharmados aranyt jelentettek a volt Osztrak—
Magyar Monarchia utédallamainak teriiletén levo vallalatok.

A harmincas évek elején lezajlé dramai gazdasagi események valtozasokat idéztek el6 a
Hitelbank igazgatosaganak kapcsolatrendszerében is. A Hitelbank pozicionalis kapcsolata-
inak szama drasztikusan csokkent 1935-re, és fontos szerkezeti valtozasok jelentkeztek
1928-hoz képest. 1928-ban az igazgatotanacs 372 pozicionalis kapcsolat (interlock) folott
rendelkezett, 1935-re ez 230-ra zsugorodott. Mig 1928-ban atlagosan kozel 14 tagsag,
1935-ben mar csak atlag 10 poszt jellemezte a bank vezetdit. A harmincas évek legelején

8 Az adatokat az Adressbuch der Verwaltungsriten und Direktoren. Cechoslovakei, Jugoslavien, Osterreich,
Ungarn 1928. évfolyama alapjan szamitottam.
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fellép6 gazdasagi és pénziigyi valsagot kdvetden Eurdpa-szerte megfigyelhetd az univerza-
lis bankok visszaszorulasa.’ Egyes szerz6k egyenesen tgy latjak, hogy az univerzalis bank-
politika végsé kudarcat ¢és bukdasat jelentette a harmincas évek pénziigyi vilagvalsaga,
amelyet a legnagyobb osztrak és német vegyesbankok csddje vezetett be Eurépaban.

Magyarorszagon is talalkozunk ezzel a jelenséggel. Az univerzalis banki gyakorlat a mult
szazad utolsé két évtizedében kezdett kibontakozni Magyarorszagon, viragkorat — a rendel-
kezésre allo adatok alapjan — a hiiszas évek els6 felében élte. Ekkor, az inflacios gazdasag
viszonyai kozott szazaval griindoltak az 11j vallalkozésokat, s a pénzintézetek is jelentds
aranyokban bévitették érdekeltségi koriiket. Az 1924. évi pénziigyi stabilizaciot kdvetden a
pénzintézetek konszolidaltak érdekkoriiket, sok inflacios alapitastol megvaltak. A harmincas
évekre azonban Ujabb drasztikus csokkenést mutatnak az adatok. Ezt a tendenciat tdmasztja
ala Varga Istvan tanulmanya is, amely szerint 1924 és 1937 kozott egynegyedére csokkent
a banki érdekeltségek szama (Varga 1940: 9). A hiiszas és harmincas években a vallalati
tékeakkumulacio és Onfinanszirozas megerdsodott, mikozben a pénzintézetek likviditasa
folyamatosan romlott. Mindez megmutatkozott a bankok csokkend érdekkdrében is.

A Magyar Altalanos Hitelbank esetében a pozicionalis kapcsolatok szamanak zsugoro-
dasa elsésorban arra vezethet6 vissza, hogy eltlint a bank igazgatosagabdol Max Warburg (30
poszt) és Paul Hammerschlag (18 poszt), és nyugdijba vonult Klein Gyula (18 pozicio) is.
Ludwig Neurathnak 54 poszttal, Kornfeld Palnak pedig 37 tagsaggal lett kevesebbje 1935-
re. Megfigyelhet6 tehat, hogy éppen azoknak a pozicionalis kapcsolatai csokkentek a leg-
inkabb, akik korabban atlagon feliili szdmt pozicidéval rendelkeztek. Ugyanakkor masok
még novelték is pozicionalis kapcsolataik szamat a huszas évekhez képest. A valtozasok
kovetkeztében a bankarcsoport mar az dsszes poszt felével rendelkezett 1935-ben.

Leginkabb a kiilfoldi részvényesek szorultak vissza, részesedésiik 17 szazalékra csok-
kent. Foltind a Credit-Anstalt képviseldinek visszaszorulasa a Hitelbank multipozicionalis
csoportjan beliil. A Credit-Anstalt mar a bank Gsszeomlasat megel6z6 évben valtoztatni
akart korabbi gyakorlatan, és konnyiteni akart tilméretezetté valt valtotarcajan. 1930-ban
mas kiilfoldi pénzintézetekkel egyiitt megalapitotta, a Continentale Gesellschaft fiir Bank-
und Industriewerte Basel nevii holdingvallalatot, amelynek feladata a CA ipari és banki
részvényeinek atvétele volt.!0 A Credit-Anstalt magyarorszagi érdekeltségeit is a svajci
holdingnak akarta atadni, legalabbis erre utalnak a két bank k6zott folytatott targyalasok a
Mezbgazdasagi Ipar Rt. Bacsmegyei Cukorgyéranak a részvényeir6l.!! A Credit-Anstalt a
valsagot kovetden fokozatosan leépitette kiilfoldi érdekeltségeit, és bankari tevékenységeit
immar Ausztria hatarai kozott folytatta. Ludwig Neurath, 1935-ben nyugdijazott bankigaz-
gatd nem tagja a Credit-Anstalt vezetdségének.'? A harmincas évek derekan igy egyediil
Rothschild baré képviselte a Hitelbankban a bécsi kapcsolatot. A Hitelbank kiilfoldi részvé-
nyeseivel valo kapcsolattartast akadalyoztak a pénziigyi valsagot kdvetden bevezetett kotott
devizagazdasag intézkedései is, amelyek értelmében a bank nem utalhatott at osztalékot
kiilfoldre, s nagyon megnehezedett a hitelfelvétel is.

A Hitelbank vezet6ségén beliil latvanyosan meger6sodott viszont a vallalati vezetok
helyzete, a posztok kozel egyotode folott rendelkeztek, szemben a korabbi 12 szazalékkal.
A foldbirtokosok relativ helyzete nem sokat valtozott, pozicioik abszolut szama viszont
tovabb csokkent. (Lasd a 4. tablazatban.)

A halmozott igazgatdsagi poziciok szama, persze, dnmagaban keveset mond a bank—val-
lalat kapcsolat valodi tartalmardl. Egy pénzintézet és tigyfelei kozotti kapcsolatrol nem

9 Lasd pl. Jonker 1991, Stiefel 1984.

10 Lasd Kernbauer 1991: 35; Schubert 1991: 47.

11 MOL Z 58/1040 Magyar Altalanos Hitelbank Bacsmegyei Cukorgyar, Oscar Pollak és Ullmann Gyorgy 1932.
december 4-i és 1933. szeptember 5-i targyalasai.

12 Compass Personenverzeichnis 1935.
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mondhatunk néhany altalanos, ezért semmitmondé kijelentésnél bovebbet, valdjaban csak
konkrét esetek elemzése és értékelése alapjan vonhatunk le érvényes kdvetkeztetéseket. Ez
azonban a torténeti forrasok sziikszavisaga miatt igen nehezen kutathato. Azt gondolom,
talan tanulsagos megismerkedni a Hitelbank igazgatotanacsa egyik tagjanak, a multipozi-
cionalis Klein Gyulanak a torténetével.

Klein Gyula 1906-ban lett a Hitelbank ligyvezetd igazgatoja, amikor a Hitelbank aruosz-
talya magaba olvasztotta a gyapjuaukciokat szervezd Heller és Tarsa céget, amelynek Klein
a cégvezetdje volt (lasd Kovér 1982: 97). Az els6 vilaghaboru éveiben valt szélesebb korok-
ben is ismert személyiséggé, amikor fontos szerepet jatszott a hadigazdasag intézményeinek
kiépitésében és miikddtetésében (Radnoti 1929: 46-52). A huszas ¢és harmincas években
Klein mar jelent6s részvényérdekeltséggel rendelkezett egy sor jelentds nagyvallalatnal, és
elndke, alelndke volt szamos, a Hitelbank érdekkorébe tartozé cégnek (Ganz, Linum-
Taussig, Mezdgazdasagi Ipar Rt. stb.). Harom fia szintén tobb fontos vallalat vezetdségének
volt tagja. Bar a korabeli pletyka szerint Kleinék viharos meggazdagodasanak hatterében
egy titkos timogato, ,,Eurdpa leggazdagabb embere” allt, aki atengedte a részvényei utan
jard szavazati jogot Kleinnek,'3 a valosdg valoszintileg sokkal prozaibb volt. A Hitelbank
igazgatOtanacsanak tagjaként, valamint a habortis gazdasag miikodtetésében szerzett oriasi
tapasztalatok és ismeretségek birtokaban a Klein csaladnak jo alkalma nyilt maganvagyona
gyarapitasara is.

Klein Gyula 1917-ben lett a Mezdgazdasagi Ipar Rt. igazgatdja. A részvénytarsasag a
Hitelbank cukorkonszernjének masodik legnagyobb vallalata volt, Kaposvarott és Mez6he-
gyesen voltak cukorgyarai és mas élelmiszer-feldolgozo lizemei (Jenei 1971). A huszas
évek kozepén a Hitelbanknak 22,6 szazalékos, a Klein csaladnak 10,4 szazalékos részvény-
tulajdona volt a vallalatban, a harmincas években pedig a cég Osszesen 655 ezer részvényé-
bdl a Klein csaladé volt 73,6 ezer darab.!# 1933. oktober 4-én szindikatusi szerzddést kotott
egymassal a Hitelbank és a Klein csalad, amelyben megallapodtak a Mez6gazdasagi Ipar
Rt. igazgatosagi székeinek elosztasarol. Az egyezmény értelmében a bank és a csalad egya-
rant 6t-0t igazgatosagi széket kapott, mig a fonnmaradd nyolc hely ,,semleges” maradt,
vagyis a cég miiszaki vezetoi foglalhattak el azokat. Kovacs Géza, aki addig a Hitelbankot
képviselte a vallalatnal, lemondott, Klein Gyula egyik fia, Istvan pedig a vallalat vezérigaz-
gatdja lett. Az egyezményt évente megujitottak, és egészen a masodik vilaghabora kitéré-
séig érvényben maradt.!® 1938-ban Klein Gyula a cég elndke, Majer Emil pedig — szintén
Kleinék jeldlésére — alelndke lett.

Az 1933. évi egyezmény jol mutatja azt a sajatos folyamatot, melynek soran a Hitelbank,
amelynek jelentés (1938-ban mar 34,8%-0s) érdekeltsége volt a Mezdgazdasagi Ipar Rt.-
ben, fokozatosan hattérbe szorult a vallalat iranyitasaban, mig a Klein csalad, egy joval
kisebb részesedéssel, fontos poziciodkat szerzett ugyanott. A vallalat jelentds rekonstrukciot
hajtott végre 192324 folyaman, amelyet részben hitelbanki hitelekkel finansziroztak. 1924
végén a vallalat 6 milliard koronas alaptéke mellett tobb mint 4 milliard koronaval tartozott
a Hitelbanknak.!¢ Klein Istvannak fontos szerepe volt abban, hogy a vallalat a harmincas
évekre jelentdsen csokkenteni tudta addssdgallomanyat, és a valsag sem renditette meg
pénziigyi stabilitasat (Jenei 1971: 214). Ugyanez nem volt elmondhat6 a bankrol, amelyet
sulyos likviditasi nehézségekbe sodort a pénziigyi valsag.

13 Adressbuch der Verwaltungsrdten und Direktoren. Cechoslovakei, Jugoslavien, Osterreich, Ungarn 1928, 1935
évfolyamai.

14 MOL Z 58. 10. csom¢ 10. tétel.

15 MOL Z 58. 236. csom6 1040. tétel.

16 MOL Z 64. 1. csom6 Magyar Altalanos Hitelbank KonyvelSség.
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