Lovésbol lesz...

A hivatasos magyar
labdartgés atalakulasanak
kozgazdasagi alapjai”

Deénes Ferenc

Célom az, hogy roviden dsszefoglaljam azt
a kozgazdasagi elméleti keretet, amely értel-
mezhetévé teszi a hivatdsos magyar labda-
ragas napjainkban végbemend atalakulasat.
Az elméleti hattér folvazolasat az a konnyen
belathatd — bar Magyarorszagon a korabbi-
akban inkabb elnézé mosollyal kezelt — tény
teszi sziikségessé, hogy a futballt — és altala-
ban a sportot is — ugyanolyan kozgazdasagi
szabalyszerliségek vezérlik, mint a gazdasa-
gi ¢let barmely mas szférajat.

A LABDARUGAS MINT SZORAKOZTATO
LATVANYOSSAG — ES AMIT NALUNK
JATSZANAK

Azt gondolom, hogy a témaval foglalkozo
szakemberek zome — hozzam hasonldéan —

nemcsak szakmai konferencidkon, ,,munkahelyi elfoglaltsagként”, hanem tarsasagi és
maganbeszélgetésekben is nagy figyelmet fordit a futballra. E beszélgetések tobbsége,
sajnos, mar jo6 ideje ,,bezzeg Kovacséknal” tipusu tarsalgas afolott keseregve, hogy van
Europanak olyan térfele, ahol egészen masfajta futballt jatszanak hivatasos labdartigas

cimén, mint nalunk.

Europai élvonal
Mindség
Nagy fizetoképes kereslet
Nagy 0sszegli beruhazasok
Versengd médiumok
Létesitménykomplexumok

Eldjonnek a sajtobol és a koznapi beszél-
getésekbdl jol ismert fordulatok: az, hogy
van Eurdpanak egy, a hivatasos futball szem-
pontjabol (is) fejlett régidja, ahol nagyon jo
mindségl jatékot jatszanak, élvezetes mecs-
csek folynak, nagy tomegek latogatjak a
stadionokat, oriasi pénzek forognak a jaté-
kostranszferben és a mindennapi miikodés
soran egyarant. A televizidtarsasagok verse-

* 1997. majus 16-an a Budapesti K6zgazdasagi Egyetemen konferenciat rendeztek ,,Forduld el6tt” cimmel a
labdaragas megujitasanak kérdéseirél. Osszeallitasunk elsd két irasa, Dénes Ferenc és Horvéth Sandor tanul-
manya az itt elhangzott el6adas szerkesztett valtozata. A tanulmanyokat a konferenciat rendezé BKE UniSport
Center (Vallalatgazdasagtan Tanszék) bocsatotta rendelkezésiinkre. Az irasokban megfogalmazott allitasokat
megprobaltuk iitkoztetni két olyan futballszakember — Mezey Gyorgy és Nyilasi Tibor — véleményével, akik a
hivatasos magyar labdartgas atalakitasat megélik, és részben befolyasolni tudjak. Véleménynyilvanitasra kér-
tik Bayer Jozsefet, az Axel-Springer cég tulajdonosat is. E multinacionalis cég vezetése mindeddig mereven
elzarkozott attol, hogy a hivatasos magyar labdarugast folhasznalja marketinglehetéségként.
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nyeznek azért, hogy kozvetithessék a legfontosabb mérkézéseket, s a 1étesitmények z6me
kulturalt kdrnyezetet kinal a szabadidé eltoltésére.
Es milyen helyzettel szembesiil hétrl hét-
re a hazai futballrajongd? Csak felsorolassze-
rien: eredménytelenség, lires, lerobbant sta- Magyarorszag

djonok, anyagi nehézse":gekkel kiiszk6do, nem- e Eredménytelenség
ritkdn csédhelyzetbe Jutott.egyesuletek, lab- ® Kongo lelatok
darugo-szakosztalyok, médiacsatak és -habo- e Nani filléres condok
ruk stb. Jol jellemzi a hivatasos magyar lab- p ., g
darugas allapotat az, hogy ha sikerélményre * Meédiavitak

°

vagyik ez a futballszféra, akkor a hetvenéves Felujitasra varo stadionok

,»szaguldo érnagyot” probalja megiinnepelni
és mementokeént folmutatni: bizony, voltunk
valaha futballnagyhatalom...

Az adddo kérdés egyszerli és nyilvanvalo: milyen folyamatok hoztak 1étre ezt a sza-
munkra oly kedvezdtlen allapotot, és hogyan tudnank ezen javitani? A korabbi évtized
valaszai (,,a szakmai munka szinvonalanak emelése”, kovetelményrendszer bevezetése, a
kovetelményrendszer eltdrlése stb.), illetve az ezekre alapozott dontések nem tudtdk meg-
allitani a hanyatlast. Az utdbbi években pedig mar gazdasagi jellegli magyarazatot talaltunk
a kiilonbségek okara: ,,ott” van pénz a futballban, ,,itt” nincs. S ha most nem fogadjuk el a
kétségteleniil nagy predikcios erejli, de nemigen operacionalizalhatd ,,magyar atok’” magya-
razatot, akkor azt kell megvizsgalnunk, honnan jon, s milyen szerepet tolt be ,,a” pénz az
eurdpai hivatasos labdartigasban és nalunk.

Ezzel kapcsolatban az az egyik legfonto-
sabb allitas, hogy ahol j6 futball van, ott szol-

Az eurdpai futball élvonala galtatasként allitjak el a labdarGgast erre

® A hivatasos labdaragast szolgal- szakosodott szolgaltatd szervezetek. E szer-
tatasként allitjak eld vezetek jogi formaja igen sokszinii (egyesii-
® Szolgaltatasra szakosodott vallal- letek, részvénytarsasagok, sét alapitvanyok),
kozasok lényegiik azonban kozds: vallalkozasszeru-

en allitjak el azt a cstucsfutballt, amelyet
irigykedve néziink. Ki kell emelniink azt is,
hogy Nyugat-Eurdpaban a futball a széra-
koztatd agazat szerves részévé valik és
integralodik: a média, a sport (ezen beliil is a futball) és a marketingipar egyre inkabb &ssze-
csuszik, és szinergikus hatasai révén hasznalja ki az iizleti lehetoségeket.

Ezzel szemben Magyarorszagon — ¢s ez
nemcsak a futballra igaz, hanem a sport egé-

® [ntegral6do szorakoztatoipari
agazat (sport-média-marketing)

szére is — tulajdonképpen tovabb élnek azok Magyarorszig

a mechanizmusok, amelyek az elmult ® Hivatasos labdargas ,,tarsadalmi
gazdasagi-tarsadalmi rendszerben éltették a munkéban”

sportot. Ezt az allapotot azonban egyre e Sportegyesiiletek mint civil szer-
kevésbé lehet fenntartani. Nem arrol van vezetek?

sz0, hogy rosszabbak lettek az emberek, és
még csak nem is arrdl, hogy kedvezétlen a
gazdasagi szabalyozas — erre a késébbiek-
ben visszatérek —, hanem arrol is, hogy a nyolcvanas évek végétdl folyamatosan atalakul,
megvaltozik a tarsadalmi-gazdasagi rendszer, ebbe a folyamatba azonban nem kapcsolodott
be a sportszféra. Mikdzben a gazdasagi rendszer kapitalizalodik, ak6zben a magyar futball

® Problémakkal kiiszkddo sportag
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alapvetd struktirait tekintve még mindig a tervgazdasdg mintait kdveti. Azt gondolom,
ahhoz, hogy Magyarorszagon sikeres futball legyen, gazdasagi értelemben kell versenykeé-
pessé tenni az iparagat, ¢s a hivatasos magyar labdaragasnak eladhatova kell valnia.

ELADNI, DE KINEK?

A labdartigast mint szérakoztatd latvanyossagot alapvetden harom nagy fogyasztdi csoport-
nak kell eladni:

e a mérkdzésre kilatogatd kozonségnek,

o a kozvetitési jogokat megvasarldo médianak (televizionak) és

o a marketinglehetdséget kereso vallalatoknak.

Sajatos az allam, a kdzponti koltségvetés és az nkormanyzatok szerepe. Nemcsak ,.¢&jje-
liérként”, a piaci kudarcokat a ko6zjo érdekében korrigald szabalyozoként vannak jelen,
hanem egyben meghatarozo sajatos érdekek és kereslet is flizi dket a labdaragashoz. Az
atmenetben ¢és a kiépiil6 futball-piacgazdasagban betdltendd szerepiikre a tanulmany végén
egy kicsit részletesebben kivanok visszatérni.

A szakvezet6i megnyilatkozasok ismeretében is és személyes benyomasaim alapjan is
ugy gondolom, hogy a futballvezetok tobbsége tévesen itéli meg a nagy fogyasztdi szeg-
mensek fontossagat. A pénztelenség okat sokan az érzéketlen médiatigynokségekben és a
szponzorokban keresik — legalabbis ez deriil ki nyilatkozataikbol. Pedig ha jol belegondo-
lunk, a magyar klubcsapatok korabban sem kaptak sokat (mondhatni, semmit sem kaptak)
a Magyar Televiziotol — ettdl, persze, még nem valtozik meg az a tény, hogy ma mar a
kilencvenes évek elején megkotott, hosszi tavi médiaszerzodések is igencsak eldnytelenek
a klubok szamara —, s a szponzorok — pontosabban: allami vallalati mecénasok — ugy 1éptek
ki a futballbol, hogy kozben Magyarorszagon tobbszordsére nétt a ,,reklamtorta”.

A futballpiac e meglehetdsen sematikus abraja alapjan végiggondolva az Osszefliggése-
ket, mindenki szdmara vilagossa valhat, hogy az a meghataroz6 tényezd, mennyire sikertil
vonzova tenni a labdartigast széles fogyasztoi rétegek szamara. Népszert ujsagirdi fordu-
lattal élve: meg kell tolteni a stadionokat, és a kdzvetitések idejére a televizio elé kell iiltet-
ni a nézoket. A kozonség nagysaga tényleges bevételt jelent, meghatarozza a televizids
keresletet és a kdzvetitési jogdijakat, és a szponzorokat is alapveten az érdekli, hogy 6ssze-
sen hany embert vonz vagy taszit a labdartigas. A hivatasos magyar futball eladhatova téte-
lének alapkérdése az, hogy sikeriil-e megteremteni és folyamatosan novelni a labdartigas
iranti fizetoképes keresletet.

Nem lehet eléggé hangstlyozni azt a tényt, hogy ha Magyarorszdgon valodi piacgazda-
sag kiépiilését feltételezziik, akkor a magyar futball jovéje azon all vagy bukik, hogy az
alapszolgaltatasbol, azaz a kdzonségbevételekbol szarmazo egyesiileti bevételeket sikertil-e
a mostani, atlagosan 6t szazalék kariilire becsiilt aranyrol meghatarozé nagysagrendiire fel-
tornaszni. Részletesebb elemzés nélkiil, illusztracidként alljon itt az angol Premiership pél-
daja: a Deloitte & Touche jelentése szerint 1995-ben a liga csapatainak atlagat tekintve a
bevételek tobb mint 6tven szdzaléka szarmazott a jegy- és bérleteladasokbol.
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KOZEPPONTBAN A FOGYASZTO

A fogyasztokkal kapcsolatban az egyesiiletek vezetdinek el6szor azt a kérdést kell foltenni-
ik, hogy milyen kozonséget kivannak megceélozni a labdaragas altal kinalt szabadidé-eltol-
tési formaval. Olyan futballunk van és lesz, amilyen a k6zonsége. A mérkozésekre kilato-
gatd nézo része a szolgaltatasnak, nélkiile ugyanis nem latvanysportrol, hanem szabadidds
futballrél beszéliink, ahol a szérakozast a sportolas maga jelenti. Az egyes emberek joérzé-
sét, sziikségleteinek kielégitettségi szinvonalat nagyban befolyasolja a tobbi szurkolo: ha
hozza kozel allo vagy altala referencianak tekintett tarsadalmi csoportok latogatjak a mér-
kozéseket, akkor szivesebben megy meccsre, mig ha példaul vandal szurkolok miatt még
az életét is féltenie kell, akkor inkabb otthon marad. Masrészt a jo jovedelmi helyzett,
magas iskolazottsagl, fogyasztani akard és képes mérkozéslatogato réteg ,,jol eladhatod” a
szponzorok szamara is; ha viszont a futballkdzonség alacsony jovedelmt, iskolazatlan,
raadasul kitori a keritést a mérkozéseken, ez nemcsak a szarmaztatott, hanem a kozvetlen
keresletet is csokkenti, az {izletileg fontos fogyasztoi rétegeket is taszitja.

A kérdés tehat az, hogyan csabithat6 be a megcélzott fogyasztdi réteg a stadionba, hogyan
adhato el a latvanyfutball a kozonségnek. A kérdés megvalaszolasahoz azokat az alapvetd
tényezoket kell szamba venni, amelyek a futball iranti elsddleges keresletet meghatarozzak.

A latvanyfutball alapszolgaltatasa maga a
mérkozés: kétszer tizenegy ember cserékkel

® Alapszolgaltatasok kétszer negyvendt percen keresztiil megha-
— a jaték mindsége tarozott szabalyok szerint rugja a labdat.

— a kimenet bizonytalansaga A jaték mindsége (negyvenméteres ,,forin-

o Kiegészitd szolgaltatasok tos” labda, egy robinzonad, biciklicsel, a
— a kapcsolodo fogyasztasok balbekk felfutdsa és persze, gol, gol, gol)
lehetéségének megteremtése alapvetden befolyasolja a keresletet. Errdl

® A szolgaltatas atadasanak nincs mit mondani, hiszen jol ismert, sok-
koriilményei szor ismételt Gsszefliggésrol van szo. Ugya-
_&r nakkor érdemes folhivni a figyelmet arra,

hogy az alapszolgaltatast létrehozo jatéko-
sok esetében nemcsak a jatéktudas fontos,
hanem a sz¢éles értelemben vett szolgaltatas-
ban valo részvétel is: a kozonség maximalis
kiszolgalasa a palyan és azon kiviil, a
,,show” létrehozasa, szereplés a médiaban,
sztarolhatosag stb.

Akkor érdekes és vonzo a mérkdzés — akkor nyilvanul meg komolyabb kereslet iranta —,
ha nem josolhaté meg nagy biztonsaggal a végeredmény, azaz ha a kimenet bizonytalan. Az
ilyen mérkézéseket legtobbszor ,,rangadoknak” nevezziik, amelyek tulajdonképpen mind-
ségtol fuggetlentil lehetnek érdekesek. Ezért vonzhatott tizezreket a Népstadionba az FTC—
BVSC mérkozés 1996 tavaszan, amikor a két csapat a tabella elsé két helyén allt, s ezért
lehetett ugyanennek a két csapatnak az dsszecsapasa csak néhany ezer embert megmozgatd
atlag magyar meccs” fél évvel késébb, amikor jelentds volt a kiilonbség a két csapat for-
maja kozott.

A kimenet bizonytalansaganak menedzselése nem az egyes csapatok szintjén jelentkezd
probléma, hanem a latvanyfutball egészének felépitésére és szabalyozasara harulo feladat.
A magyar labdarugas atalakulasakor szem el6tt kell tartani, hogy iparagi szinten nem elég
egy jo csapatot csinalni. Kettd sem elég. Ez még akkor is igaz, ha a futball piacosodasaval,

— létesitmények

® Sportsajatos tényezok
— szurkoloi hiiség
— helyi kdzosség

® Egyéb tényezok
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mint Europaban mindeniitt, valdszintileg Magyarorszagon is ki fog emelkedni két-harom
olyan csapat, amelyek t6ke- és ezaltal jatéker6ben a mezény f6l¢ nének. Ahhoz azonban, hogy
legyen, illetve megmaradjon a futball iranti kereslet, az atlagmérkdézéseknek kell izgalma-
saknak, jo szinvonaluaknak lennitlik, mert ha egyébként ez a harom csapat 12:0-ra veri meg
a tobbieket, a futball egésze érdektelenné valhat.

Tisztaban kell lenni azzal is, hogy az évezred végén a sportesemények latogatasa, a
meccsnézés mint szorakozasi forma nem csupan a mérkézések megtekintésébdl, élvezeté-
bdl all. A szérakoztatdiparban egyre élesebb harc folyik az emberek szabadidejéért, amit a
harcol6 felek a legkiilonfélébb extra szolgaltatasokkal igyekeznek megnyerni. A piacgazda-
sag kiépiilésével ebben a versenyben a futballnak is meg kell vivnia a maga csatait. Szerin-
tem veszélyes leegyszertisités az a gyakran hangoztatott tétel, miszerint ha volna jo futball,
akkor automatikusan hatalmas lenne a kereslet a magyar labdaragas irant. Ez kiilondsen
abbol a korabban emlitett szempontbdl fontos, hogy milyen fogyasztoi rétegeket sikertil
megnyerni a labdarugas szamara, kinek sikertil eladni a futballt. Ha az , iizletileg értékes”
fogyasztoi rétegeket akarja a futball megnyerni — és azt gondolom, ez lenne a j6 és kivana-
tos —, akkor az & szamukra megfeleld kiszolgalast kell biztositani vendéglatasban, informa-
cidban, kulturalt kdrnyezetben és személyzetben, kiegészitd programokban, csecsebecsék
vasarlasi lehet6ségében (salak, sapkak, emléktargyak, videojatékok), kiilon elfoglaltsagot
biztositva esetleg a csalad tobbi részének is (bevasarlas, gyerekprogramok stb.). E kiegészi-
t6 szolgaltatasok nemcsak az elsédleges keresletet novelik, hanem esetenként jelentds szar-
maztatott bevételt is jelentenek. Ugyanakkor a fogyasztot rettenetesen bosszantja, st taszit-
ja, ha olykor dtvenméteres sorba kell beallnia a mérkdzés sziinetében, hogy vegyen valami
innivalot. (A golrol lemarad, raadasul a sor is meleg...)

Szorosan ehhez kapcsolddik az ar szerepe. A magyar futballban altalanos az a vélemény,
hogy az embereknek nincs pénziik, tehat komoly jegybevétellel nem lehet, nem is érdemes
szamolni. Csakhogy 1995 Gszén a Fradi—Ajax mérkézésre 10 ezer forintért keltek el a
jegyek feketén, és 1997 tavaszan el6vételben eladtak a 900 forintos jegyeket a Fradi-UTE
meccsre. Mas oldalrol pedig azt latjuk, hogy gyakran minimalis aron (nemritkan ingyen)
sem hajlandok megtolteni az érdeklddok a stadionokat. Azt gondolom tehat, hogy nem egy-
szertien arrdl van szo, hogy az embereknek nincs pénziik, hanem inkabb arrdl, hogy azért
fizetnek, amiért érzésiik szerint értéket kapnak cserébe.

A futballnak is megvannak a maga sajatos tényez6i, amelyek gazdasagi értelemben ver-
senyképessé és nyereségessé tehetik az iparagat. Kiemelkedik ezek koziil a szurkolok
ragaszkoddasa a csapathoz, amit a menedzsmenttudomanyban hasznalatos markahtiség foga-
lomhoz hasonldan szurkoloi hiiségnek nevezhetiink. A futballvezeték név szerint is ismerik
azokat az embereket, akik hoban, sarban, kanikulaban megszokott helylikon iilve biztatjak
vagy éppen szeretettel szidjak a csapatukat. A magyar futball valsagat mi sem mutatja job-
ban, mint az, hogy ez a markahti fogyasztoi réteg gyakorlatilag eltiint. Pedig a csapathoz hii,
széles fogyasztoi kor tizletileg is nagyon fontos: stabil elsddleges bevételt biztositanak, meg-
veszik a csecsebecséket, barati korokbe szervezve pedig — mint kdzvetlen PR-akciok
alanyai — ,,jol eladhatok™ a szponzorok szamara is.

Nemcsak Magyarorszagon értékhordozo a futball a helyi kozdsségek szamara, de itt
talan kiilondsen az. Bar a piacosodas, a vilag sportjanak globalizalodasa (amerikai kosar-
labda, baseball stb.) és ,,medializalodasa” ellene hat, de a labdartigas kotddése a helyi
kozosségekhez még hosszu évekig fontos keresleti tényezé marad. (Lasd példaul a kilenc-
venes évek eleji Nagykanizsa—Zalaegerszeg rangaddkat.) Ebbol a szempontbol nagyon fon-
tos, hogy a futball megtalalja a kapcsolodast a helyi kozosségekhez, mondjuk, Budapest
egyes keriileteihez, Ujpesthez vagy éppen Zuglohoz.
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Az UZLETI FUTBALL SZERVEZETI KERETEI

Visszatérve a gondolatmenet {6 iranyahoz: egy lehetséges logika szerint a magyar futball

eredményességéhez versenyképessé, elsésorban eladhatova kell tenni a hivatasos labdaru-

gast. Ennek érdekében kulcsfontossagt a kereslet megteremtése, ndvelése és a néz6k meg-
nyerése a sportdg szdmara.

A kereslet és kinalat megfeleld mene-

dzseléséhez azonban alkalmas szervezeti

e Tulajdonosok/befektetSk keretek kellenek: olyan intézmények, szer-

vezetek, amelyek vallalkozasként, iizlet-

® A szolgaltatasra specializalt
£ P szerlien mikddnek, és hatékonyan tudjak

menedzsment megvalodsitani a fenti feladatokat — azaz a
® Jatékosok mint alkalmazottak piacgazdasagnak megfelelé szervezetekre
=> szervezeti keretek van sziikség.

Piacgazdasagi feltételek kozott eredmé-
nyes futballt Magyarorszagon is csak olyan
sportszervezetek tudnak majd eléallitani, ahol nevesithet6 t6ketulajdonosok vannak, akik
pénziigyi, lizleti kockazatot viselnek, és akiknek kozvetve vagy kozvetleniil az egzisztenci-
4juk fligg attol, hogy lizletileg mennyire sikeres az adott sportszervezet. Ahol az lizlethez és
a sporthoz egyarant ért6 képzett menedzserek dolgoznak, akik ugyanazt a nyelvet beszélik,
mint a szponzorok, a befektetdk, a szallitok, a szolgaltatas lebonyolitoi és az ligyndkségek
képviseldi, ennélfogva szot értenek a piacgazdasagi kornyezettel, mindazokkal, akikkel tar-
gyalni kell. Akik mar nemcsak azt értik, hogy a szponzori kapcsolat ,,adok-veszek”, hanem
értik annak Iényegét is, hogy a vallalkozasok szdmara a marketingkiadasok befektetésként
szolgalnak, amelynek megfelelé hozamot kell biztositania; ismerik, ki tudjak szamolni a
megtériilési mutatokat, s6t ennek megfelelden otleteikkel, hozzaértésiikkel ugy tudjak fel-
épiteni a szponzori kapcsolatot, hogy a futballcsapatra koltott marketingdsszegek minden
mas reklameszkdznél hatékonyabban tériiljenek meg a szponzoral6 szamara. Olyan futball-
szervezetek lehetnek hatékonyak, ahol a jatékos alkalmazott, munkavallald, nem tobb, és
nem kevesebb, mint egy sajatos eréforras, amellyel egyébként ugyantigy kell gazdalkodni,
mint a gazdasagi élet barmely mas eréforrasaval.

Az tizletszerien mikodé szervezeti formak kialakulasa érdekében a tarsadalom mas
szféraihoz hasonldan a magyar futballban is végbe kell mennie a gazdasagi atalakulasnak,
amit legpontosabban tigy tudnék megfogalmazni, hogy a magyar futballnak kapitaliza-
lodnia kell. Téketulajdonosokra, tOkekockazatra és a t6kével valéo gazdalkodasra van
sziikség. A labdartigas ,,rendszervaltasanak™ két szinten kell végbemennie. Mikroszinten
a klubok szintjén, €s iparagi szinten, a hivatasos labdartigas szervezeti kereteiben, miiko-
dési feltételeiben.

Klubszinten az els6 l€pés a labdaragd szakosztalyok kiilonvalasa az anyaegyesiiletektdl.
Azt hiszem, mindenki szamara elfogadhatd, hogy a labdarigas szamara nem biztositja az
tizleti mikodés feltételeit az az egyesiileti forma, amelyben kdzel azonos beleszolasi és don-
tési jogkorokkel miikodik egymas mellett a 150200 millié forintos koltségvetéssel gazdal-
kodo6 labdarago- és a par szazezer forintos kdltségvetéssel miikddd tiraszakosztaly. Maso-
dik Iépésként, véleményem szerint, Magyarorszagon sem keriilhetd el, hogy a hivatasos
labdartgas altal kinalt latvanyossagot, szorakoztatast vallalkozasszerlien mint szolgaltatast
allitsak el6 a klubok. A konkrét jogi, tarsasagi forma sokféle egyedi megfontolastol fiigghet,
s a piac egészét tekintve lehet sokszinii (egy kft. alapitasa és miikodtetése talan egyszertibb
¢és olcsobb, de lehet, hogy a részvénytarsasagi forma vonzobb a pénziigyi befektetok szama-
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ra, és a tozsdére vitelt is megkonnyiti stb.). A Iényeg: legyen alkalmas szervezeti keret
ahhoz, hogy a labdarugoklub vallalkozasként tudjon mitkodni.

A futball atalakulasanak iparagi szinten

is végbe kell mennie. Mint lattuk, a futball-

tizletnek nagyon fontos sajatossaga az, hogy

® Mikroszinten (egyestiletek) a mérkdzések kimenetele bizonytalan
— a labdartig6-szakosztalyok legyen, hogy a meccsek érdekesek
kiilonvalasa legyenek az emberek szdmara. Ehhez olyan

— gazdasagi tarsasagok bajnoksagot kell szervezni, ahol a szerep-
1étrehozasa 16k nagyjabol kiegyenlitett erdviszonyok-

kal indulnak. Ezt az egyesiiletek maguk
értelemszeriien nem tudjak és nem is akar-
jék megvaldsitani. Olyan iparagi szervezet-
nek kell 1étrejonnie, amely nemcsak és
nem elsdsorban sportszakmai, hanem fut-
ballgazdasagi szempontbol alakitja a labda-
ragopiac bels6 feltételeit, meghatarozza a
nevezés pénziigyi kritériumait, ellendrzi a
klubok gazdasagi miikodését, noveli, és ha kell, Ujraosztja az iparag jovedelmeit. Nincs
altalanos eurdpai recept, de tigy tiinik, hogy az erds, liga tipusu iranyit6 szervezetek képvi-
selik hatékonyan a hivatasos labdarugas iizleti érdekeit, orszagonként eltéré munka-, eréfor-
ras- ¢és hatalommegosztasban az adott orszag futballszovetségével. Magyarorszagon nem
egyértelmi a képviselet kérdése, mind a Hivatasos Labdartigo Liga, mind pedig az MLSZ
azt gondolja, ¢ hivatott arra, hogy a hivatasos labdartigast szervezeti szinten dsszefogja és
iranyitsa. Véleményem szerint jelen allapotaban, adott szakemberallomanyaval, miikddési
rendszerével egyik sem alkalmas arra, hogy ezt megtegye.

® [paragi szinten
— az adossagallomany kezelése
— valodi iparagi iranyito
szervezet létrejotte
— hatékony iparagi szerkezet

K1 VISELI A TERHEKET?

o Befektetok — lizleti kockazat Ez mindéddig szépen hang-
® Egyesiileti vezeték — személyes kockazat zik, de vajon ki fogja ﬁgan§21—
e Jatékosok — munkaerd-piaci verseny rozni a viltozisokat? Ugy
. , . . vélem, ez is sokszereplGs

® Tanacsadok — tandcstalansag Lo, P
e, ., , jaték, és a terhekbdl min-
® QOktatasi .1ntezmenyek - hossz.u tgvu kockazat denkinek kell valamit visel-
® Kozponti koltségvetés — politikai kockazat nie. Sziikség van befektetdk-
® Onkormanyzatok — cséd és politikai kockazat re, akiknek nem csekély tizleti

kockazatot kell vallalniuk.

Sziikség van olyan egyesiileti

labdarag6-vezetokre, akik bele mernek vagni a labdaragas iizleti tipusu atalakitasaba, és

képesek is arra, hogy belevagjanak, s akik mindezzel nagy személyes kockazatot vallalnak:

ha nem sikeriil, az komolyan veszélyezteti egzisztencidjukat. Sziikség van az oktatasi intéz-

ményekbdl, tandcsadokbol, hozzaérté gazdasagi szakemberekbdl allo szellemi infrastrukta-

rara, szakértokre, akik tanacsaikkal, kozremiikodésiikkel és szakemberek képzésével tevé-
kenyen részt vesznek az atalakulasi folyamatban és az tizlet miikddtetésében.

Szurkolok, befektetok, szponzorok, jatékosok, vezetdk és tanacsadok — mind-mind fontos

szerepl6i az atalakulasnak, de igazsag szerint nehéz elhinni és elhitetni, hogy mindez elég len-
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ne a gyokeres fordulathoz. Ha mast nem is, annyit érdemes megemliteni, hogy a magyar sport
mintegy hatmillidrdos koztartozasanak legalabb a fele a labdaragoszférat terheli, és ezzel
jozan szamitasok szerint nehéz mit kezdeni. Nehéz elképzelni, hogy a szponzorok és a labda-
ragésba befektetni hajlando vallalkozasok ,,csak gy, induldsképpen” hajlanddéak lennének
milliardokat befizetni az allami koltségvetésbe koztartozasok cimén. A kdzponti kormanyzat-
nak akar elnéz6 szemhunyassal, akar nyiltan vallalt segitséggel, de valahogy kezelnie kell a
problémat. Azt is ki kell mondani, hogy barmekkora erdfeszitéseket tesz is a futballszféra,
valtozatlan feltételek esetén nem tudja Gnmaga megoldani a labdarigas problémait, nem lesz
képes valodi szolgaltatasként eldallitani a latvanyfutballt. Nem tudja, mert a tarsadalmi atala-
kulas koltségei, a még fejletlen kapitalizmus, a tokehiany és az orszag méretei nem igazan
teszik lehet6vé a szorakoztatd ipardg infrastruktirdjanak piaci alaptu megteremtését (stadion-
felyjitasok, 1étesitménykomplexumok kialakitasa, munkaeroképzés, azaz utanpotlas-nevelés
stb.). Rdadasul miik6do téke behozatalra és kiilfoldi taimogatasra is csak korlatozottan szamit-
hatunk, hiszen igen ¢éles a nemzetkozi (gazdasagi) verseny ezen a piacon, s erdteljes a kis
fogyasztoi piaccal rendelkezd orszagok kiszoritasara vald torekvés.

Ugy gondolom, hogy az eddigiekben sikeriilt aldtimasztanom érvekkel azt az allitast, hogy
jelen allapotaban a magyar sport, és kiilondsen a hivatasos magyar labdartigas meglehet6-
sen fejletlen iparag. Fejletlen, de stratégiailag fontos iparag. Nem a ,,k6zhangulatot javit6”
vagy ,,politikai stabilizacids” szerepe miatt, hanem azért, mert a hagyomanyok, a szakmai
hattér kiépitettsége, a sportagnak a nézettségben és a részvételben is megmutatkozd népsze-
rlisége miatt ma még a labdarigas tudja leginkabb a sporthoz kétni és sportolasra mozgodsi-
tani a tarsadalomnak erre egyaltalan hajlando jelentdsebb részét. Raadasul — bar ezt valoban
a futballszakembereknek kell megerdsiteniiik — itt még van egy szemernyi esélyiink arra,
hogy részesedést szerezziink egy rendkiviil dinamikusan fejlédo iizletben: az eurdpai hiva-
tasos labdarugasban.

Ezt a fejletlen iparagat kellene befektetési alapon timogatnia a kdzponti kormanyzatnak.
Az tizleti alapokra helyezett labdartigas esetében a miikddéshez nytjtott kozvetett és koz-
vetlen allami tAmogatasok megsziintetése mellett mar politikailag is vallalhat6 lenne a fol-
halmozott koztartozasok elengedése, hiszen a gazdasagi torvények altalanos rendelkezései
szerint Iehetne behajtani a labdartigasban is a tartozasokat, végso esetben pedig csédeljarast
kezdeményezni. Hogy azonban a c¢sdd ne azonnal, az indulasnal jelentkezzék, ahhoz a kiil-
foldi téke megnyerésére a kilencvenes évek elején alkalmazott eszk6z6khoz hasonldan
lehetne megkdnnyiteni kdzéptava kedvezményes hitelekkel, beruhazasi és esetleg tarsasa-
giado-kedvezményekkel a valodi labdarugopiac kiépitését. Reményeink szerint ez a meg-
oldas olcsobb a jelenleginél, hiszen nemcsak az eddigi tamogatast sporolja meg a koltség-
vetésnek, hanem hosszl tavon adobevételeket is jelenthet.

Ez a gondolatmenet nem egyszertien ,,irdasztal melletti okoskodas”. Vannak eurdpai pél-
dak arra, hogy valsagos pillanatokban a fejlett piacgazdasagok kormanyai is segitséget
nyujtanak a hivatasos labdaragasnak. A gazdasagi szempontbdl (is) példanak tekinthetd
angol futball ezen a téren is példat mutathat nekiink. Amikor a nyolcvanas évek végére mar
a futball 1étét veszélyeztette a szurkoldi vandalizmus, és tomeges halalesetek jelezték a
palyak alkalmatlansagat, az angol tarsadalomnak és az angol kormanyzatnak ra kellett dob-
bennie arra, hogy valamit tennie kell kedvenc sportjaval. Azt nem allithatja senki, hogy
Nagy-Britannia nem piacgazdasag. Mégis, az illetékes parlamenti bizottsdg megbizasa
alapjan, a Sir Taylor vezetésével késziilt jelentésre tdmaszkodva a kdzponti koltségvetés
nagyon komolyan tdmogatta a stadionok feltjitasat, a labdaragas rendbetételét. Azt gondo-
lom, hogy a magyar labdartigas mostani valsagos, egyszersmind mozgalmas id6szakaban
nagy sziikség lenne hasonlé megoldasra.
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Ez a ,,dallam” mar ismerds: ha a magyar sportrol van szd, elébb-utobb mindenki a ,,Mi-
ért nem tdmogatja erdteljesebben az allam a magyar sportot?” cimii notat fujja. Kiillondsen
hamisnak tlinik ez a slager akkor, ha a gondolatmenet egésze azt kivanta megmutatni, hogy
a hivatdsos magyar labdartgésnak — ahogy a magyar sport egészének is — piaci tipusu atala-
kitasara, tizleti alapokra helyezésére van sziikség. Mégis jelentds kiilonbséget latok a nyil-
vanossagban szinte naponta elhangzd, allami tamogatasok folydsitasa iranti kovetelés és a
fejletlen iparag fentiekben vazolt befektetési tipust tamogatasa kozott.

Lovésbol lesz a gdl. De hogy hosszu tavon is legyen 16vés, kapu, halo és portas, ahhoz
hivatasos futballunk gydkeres atalakitasara van sziikség.
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