1 A magyar futball jovojércl gondolkodva
BaJ nOkcsap at? mindg hojzfzdszo'lé székérté’ghangsdlyoz-
za, hogy a Ferencvaros bekapcsolodasa
. L nélkiil nem képzelheto el a magyar lab-
Il’ltel'_]ﬁ Ny11a51 Tiborral darugas megujuldasa. Ugyanakkor a

Ferencvaros vezetdinek minden, e téma-
ban megjelent nyilatkozata arrol szol,
hogy a Fradi tarsadalmi szervezet kivan

Az interiut Dénes Ferenc maradni, s nem tartja a maga szamdra
; J , . kovetendd példanak az iizleti modellt. On
és Andras Kriszta hogy ldtja, a Ferencvaros képes lesz vil-
készitette tozatlan (,,csak egy kicsit jobban”) for-

maban hatékonyan megfelelni a nemzet-
kozi és hazai kihivasoknak?

A Ferencvaros akar kdzéptavon is ugyanez a
Ferencvdros maradhat, szurkolotabora, tarsa-
dalmi fontossaga nem fog jelent6sen csdkken-
ni. Ebbdl kovetkezden a szponzorok, a rekla-
mozok és a média szamara — valtozatlan for-
maban is — tovabbra is vonzo lehet a klub.
Megfeleld iizleti hattér hianyaban azon-
ban hosszu tdvon még a Fradi esetében is komoly problémakkal kell szembenézni. F¢I6,
hogy ha gazdasagi értelemben nem lesz versenyképes az egyesiilet, akkor ennek kovetkez-
ményeként szakmailag is hatranyba kertil. Véleményem szerint a Ferencvarosnak is be kell
kapcsolodnia azokba a folyamatokba, amelyek ma a hivatasos magyar labdartigasban és
éppen a f&bb versenytarsainknal (MTK FC, Ujpest vagy BVSC) folynak. Minél elébb meg
kell 1épni nalunk is az tizleti modell kialakitasanak Iépéseit, kiilonben behozhatatlan hat-
ranyba keriilhetiink mindazokkal szemben, akik ezt most csinaljak meg.

A Ferencvarosnal mar csak a 1étesitmény-fenntartas és -lizemeltetés finanszirozasi rend-
szere miatt is sziikség van a valtozasokra — mint az koztudott, a kdzponti koltségvetés a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium kozvetitésével juttatott tamogatasokkal tartja fenn a palya-
inkat és a csarnokainkat.

On szerint hogyan kell felépiilnie az iizleti alapon miikédd labdarigé-modellnek?

Nem vagyok gazdasagi szakember, nem tudom tudomanyos érvekkel alatdmasztani a véle-
ményemet, gondolataimat javarészt az Austria Wiennél szerzett tapasztalataim, a nemzetkdo-
zi futballéletben szerzett kozvetlen és televizids élményeim, illetve a gazdasagi szakembe-
rekkel folytatott beszélgetéseim alakitottak.

Ezzel egyiitt azt gondolom, nem nagy felel6tlenség kijelenteni, hogy az iizleti alapt lab-
darugas mindenképpen nagyfoku szervezeti-pénziigyi 6nallosaggal rendelkezd futballklu-
bot feltételez, aminek a konkrét szervezeti formajat nyilvan az adott gazdasagi szabalyozok
kozott legeldnydsebben kialakithatd rendszer hatarozza meg.

Természetesen sziikség van a néz6k maximalis kiszolgalasara. Valoban sokat sz¢épiilt a
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palyank, mikdzben nem voltam itt; s tovabbi vagyam, hogy jo lenne példaul befedni a sta-
diont. Kiilonféle 1) 6tletekkel lehetne javitani a fogyasztok kiszolgalasat, példaul a stadion
kortl kiépitendd szorakoztatod parkkal, ahol a kisebb gyerekek is jatszhatnanak, de a feln6t-
tek is jol érezhetnék magukat. igy tobb bevétel szarmazhatna a jegyek, bérletek eladasabol
is. Novelni kellene a médiabevételek aranyat is, olyan televizios dsszefoglalokkal, mint a
német SA7! Ran misora, amit mindig irigykedve nézek.

A Ferencvaros mindig is hires volt labdarugo utanpotlas-nevelésérdl. Lat ebben vala-
milyen lehetbséget, figyelembe véve, hogy a jatékoskereskedelem virdagzo ,,iizletag”
az europai labdarugasban?

Nagyon komoly lehetdségek vannak a Ferencvarosban jol miikodod, piramisszertien feléptii-
16 utanpotlas-nevelésben. A nyugati példakat honositva kiépithetd lenne egy orszagos tehet-
ségkutatd megfigyelési, kivalasztasi rendszer, ami a kiépitett futballinternatusokba, kollégi-
umokba, utanpétlas-neveld bazisokba terelné a tehetségeket. Nagyon kemény és magas
szinvonali minéségi munkaval olyan szintre lehetne hozni ezeket a tehetségeket, hogy
nemcsak a Fradi els6 csapataban szerepelhetnének sikerrel, hanem az eurdpai futballpiacon
is keresett jatékosok lehetnének. Azt hiszem, ez a rendszer megtériild befektetés lenne.

Milyen tervek léteznek a Ferencvaros labdarugoklubjanak jovéjével kapcsolatban?

Nem tudom. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa nem az én feladatom, hiszen én itt veze-
t6 edzdként dolgozom.

A sajtoban megjelentek alapjan ugy tiinik, az egyesiileti elképzelések abbol indulnak
ki, hogy egyvben kell tartani az egyesiiletet, 1igy, hogy azért az egyes szakosztilyok — s
foleg a labdarugas — megfelelé onallosagot kapjanak.

Ennek az elképzelésnek — azt hiszem — vannak olyan elemei, amelyek egy tizleti modellben
is hasznosithatéak. A Ferencvdros név olyan érték, amit érdemes megorizni, hiszen a
magyar viszonyok kdzott nagy szurkolétaborral rendelkezd egyesiilet iizletileg jol ki tudja
hasznalni a sportagak eltéré miikddési ciklusait, a labdaragas Gsszel és tavasszal, télen a
jégkorong, a kézi- és kosarlabda, nyar elején esetleg a vizilabda-rajatszas biztosithat latva-
nyossagot szurkoloink szamara.

Azok, akik a hivatasos magyar futball iizleti datalakulasanak sziikségességét hangsu-
lyozzdk, amellett érvelnek, hogy valodi tulajdonosokra van sziikség, akik a sajat pén-
ziiket kockaztatjak, s akiknek minden lehetoségiik adott, hogy a klub és a maguk sza-
mara leghasznosabb dontéseket meghozzak. A hirek szerint a Ferencvaros labdarigo-
klubja irant is komoly befektetdi érdeklédés nyilvanul meg. On szerint sziiksége van a
Ferencvarosnak befektetokre, vallalkozoi tékére?

En minden olyan elképzelést timogatok, amely a klub jovéjét szolgalja. Az biztos, hogy a
magyar futballpiac jovébeni kialakulasaval a Ferencvarosnak nagyon nagy sziiksége lesz
fiatal szakemberekre, méghozza a tobb nyelven beszéld, szamitogéphez értd, megfeleld val-
lalkozési ismeretekkel és képességekkel rendelkezd gazdasagi, pénziigyi szakemberekre.
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