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A magyar futball jövőjéről gondolkodva 
minden hozzászóló szakértő hangsúlyoz­
za, hogy a Ferencváros bekapcsolódása 
nélkül nem képzelhető el a magyar lab­
darúgás megújulása. Ugyanakkor a 
Ferencváros vezetőinek minden, e témá­
ban megjelent nyilatkozata arról szól, 
hogy a Fradi társadalmi szervezet kíván 
maradni, s nem tartja a maga számára 
követendő példának az üzleti modellt. Ön 
hogy látja, a Ferencváros képes lesz vál­
tozatlan („csak egy kicsit jobban”) for­
mában hatékonyan megfelelni a nemzet­
közi és hazai kihívásoknak?

A Ferencváros akár középtávon is ugyanez a 
Ferencváros maradhat, szurkolótábora, társa­
dal­mi fon­tos­sá­ga nem fog je­len­tő­sen csök­ken­
ni. Eb­ből kö­vet­ke­ző­en a szpon­zo­rok, a rek­lá­
mozók és a média számára – változatlan for­
mában is – továbbra is vonzó lehet a klub.

Meg­fe­le­lő üz­le­ti hát­tér hi­á­nyá­ban azon­
ban hosszú távon még a Fradi ese­té­ben is ko­moly prob­lé­mák­kal kell szem­be­néz­ni. Fé­lő, 
hogy ha gaz­da­sá­gi ér­te­lem­ben nem lesz ver­seny­ké­pes az egye­sü­let, ak­kor en­nek kö­vet­kez­
mé­nye­ként szak­ma­i­lag is hát­rány­ba ke­rül. Vé­le­mé­nyem sze­rint a Ferencvárosnak is be kell 
kapcsolódnia azokba a folyamatokba, amelyek ma a hivatásos magyar labdarúgásban és 
ép­pen a főbb ver­seny­tár­sa­ink­nál (MTK FC, Újpest vagy BVSC) foly­nak. Mi­nél előbb meg 
kell lép­ni ná­lunk is az üz­le­ti mo­dell ki­ala­kí­tá­sá­nak lé­pé­se­it, kü­lön­ben be­hoz­ha­tat­lan hát­
rány­ba ke­rül­he­tünk mind­azok­kal szem­ben, akik ezt most csi­nál­ják meg.

A Ferencváros­nál már csak a lé­te­sít­mény-fenn­tar­tás és -üze­mel­te­tés fi­nan­szí­ro­zá­si rend­
sze­re mi­att is szük­ség van a vál­to­zá­sok­ra – mint az köz­tu­dott, a köz­pon­ti költ­ség­ve­tés a 
Föld­mű­ve­lés­ügyi Mi­nisz­té­ri­um köz­ve­tí­té­sé­vel jut­ta­tott tá­mo­ga­tá­sok­kal tart­ja fenn a pá­lyá­
inkat és a csarnokainkat. 

Ön szerint hogyan kell felépülnie az üzleti alapon működő labdarúgó-modellnek?

Nem vagyok gazdasági szakember, nem tudom tudományos érvekkel alátámasztani a véle­
ményemet, gondolataimat javarészt az Austria Wiennél szerzett tapasztalataim, a nemzetkö­
zi fut­ball­élet­ben szer­zett köz­vet­len és te­le­ví­zi­ós él­mé­nye­im, il­let­ve a gaz­da­sá­gi szak­em­be­
rek­kel foly­ta­tott be­szél­ge­té­se­im ala­kí­tot­ták.

Ez­zel együtt azt gon­do­lom, nem nagy fe­le­lőt­len­ség ki­je­len­te­ni, hogy az üz­le­ti ala­pú lab­
da­rú­gás min­den­kép­pen nagy­fo­kú szer­ve­ze­ti-pénz­ügyi önál­ló­ság­gal ren­del­ke­ző fut­ball­klu­
bot feltételez, aminek a konkrét szervezeti formáját nyilván az adott gazdasági szabályozók 
kö­zött leg­elő­nyö­seb­ben ki­ala­kít­ha­tó rend­szer ha­tá­roz­za meg. 

Ter­mé­sze­te­sen szük­ség van a né­zők ma­xi­má­lis ki­szol­gá­lá­sá­ra. Va­ló­ban so­kat szé­pült a 
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pályánk, miközben nem voltam itt; s további vágyam, hogy jó lenne például befedni a sta­
di­ont. Kü­lönféle új öt­le­tek­kel le­het­ne ja­ví­ta­ni a fo­gyasz­tók ki­szol­gá­lá­sát, pél­dá­ul a sta­di­on 
kö­rül ki­épí­ten­dő szó­ra­koz­ta­tó park­kal, ahol a ki­sebb gye­re­kek is játsz­hat­ná­nak, de a fel­nőt­
tek is jól érezhetnék magukat. Így több bevétel származhatna a jegyek, bérletek eladásából 
is. Nö­vel­ni kel­le­ne a mé­dia­be­vé­te­lek ará­nyát is, olyan te­le­ví­zi­ós össze­fog­la­lók­kal, mint a 
német SAT1 Ran mű­so­ra, amit mind­ig irigy­ked­ve né­zek.

A Ferencváros mindig is híres volt labdarúgó utánpótlás-neveléséről. Lát ebben vala­
milyen lehetőséget, figyelembe véve, hogy a játékoskereskedelem virágzó „üzletág” 
az európai labdarúgásban?

Na­gyon ko­moly le­he­tő­sé­gek van­nak a Ferencvárosban jól mű­kö­dő, pi­ra­mis­sze­rű­en fel­épü­
lő után­pót­lás-ne­ve­lés­ben. A nyu­ga­ti pél­dá­kat ho­no­sít­va ki­épít­he­tő len­ne egy or­szá­gos te­het­
ség­ku­ta­tó meg­fi­gye­lé­si, ki­vá­lasz­tá­si rend­szer, ami a ki­épí­tett fut­ball­in­ter­ná­tu­sok­ba, kol­lé­gi­
u­mok­ba, után­pót­lás-ne­ve­lő bá­zi­sok­ba te­rel­né a te­het­sé­ge­ket. Na­gyon ke­mény és ma­gas 
szín­vo­na­lú mi­nő­sé­gi mun­ká­val olyan szint­re le­het­ne hoz­ni eze­ket a te­het­sé­ge­ket, hogy 
nemcsak a Fradi el­ső csa­pa­tá­ban sze­re­pel­het­né­nek si­ker­rel, hanem az eu­ró­pai fut­ball­pi­a­con 
is ke­re­sett já­té­ko­sok le­het­né­nek. Azt hi­szem, ez a rend­szer meg­té­rü­lő be­fek­te­tés len­ne.

Milyen tervek léteznek a Ferencváros labdarúgóklubjának jövőjével kapcsolatban?

Nem tudom. Ennek a kérdésnek a megválaszolása nem az én feladatom, hiszen én itt veze­
tő edző­ként dol­go­zom.

A sajtóban megjelentek alapján úgy tűnik, az egyesületi elképzelések abból indulnak 
ki, hogy egyben kell tartani az egyesületet, úgy, hogy azért az egyes szakosztályok – s 
főleg a labdarúgás – megfelelő önállóságot kapjanak.

En­nek az el­kép­ze­lés­nek – azt hi­szem – van­nak olyan ele­mei, ame­lyek egy üz­le­ti mo­dell­ben 
is hasz­no­sít­ha­tó­ak. A Ferencváros név olyan ér­ték, amit ér­de­mes meg­őriz­ni, hi­szen a 
ma­gyar vi­szo­nyok kö­zött nagy szur­ko­lótá­bor­ral ren­del­ke­ző egye­sü­let üz­le­ti­leg jól ki tud­ja 
hasz­nál­ni a sport­ágak el­té­rő mű­kö­dé­si cik­lu­sa­it, a lab­da­rú­gás ősszel és ta­vasszal, té­len a 
jég­ko­rong, a ké­zi- és ko­sár­lab­da, nyár ele­jén eset­leg a ví­zi­lab­da-rá­ját­szás biz­to­sít­hat lát­vá­
nyosságot szurkolóink számára.

Azok, akik a hivatásos magyar futball üzleti átalakulásának szükségességét hangsú­
lyozzák, amellett érvelnek, hogy valódi tulajdonosokra van szükség, akik a saját pén­
züket kockáztatják, s akiknek minden lehetőségük adott, hogy a klub és a maguk szá­
mára leghasznosabb döntéseket meghozzák. A hírek szerint a Ferencváros labdarúgó­
klubja iránt is komoly befektetői érdeklődés nyilvánul meg. Ön szerint szüksége van a 
Ferencvárosnak befektetőkre, vállalkozói tőkére?

Én min­den olyan el­kép­ze­lést tá­mo­ga­tok, amely a klub jö­vő­jét szol­gál­ja. Az biz­tos, hogy a 
ma­gyar fut­ball­pi­ac jö­vő­be­ni ki­ala­ku­lá­sá­val a Ferencvárosnak na­gyon nagy szük­sé­ge lesz 
fia­tal szak­em­be­rek­re, még­hoz­zá a több nyel­ven be­szé­lő, szá­mí­tó­gép­hez ér­tő, meg­fe­le­lő vál­
lal­ko­zá­si is­me­re­tek­kel és ké­pes­sé­gek­kel ren­del­ke­ző gaz­da­sá­gi, pénz­ügyi szak­em­be­rek­re.


