: : A bankok szerepérdl, funkcidjarol és hatal-
B ank—lp ar Vlszony marol folyo6 vita egyid6s az ipari kapitalizmus
. torténetével. A bankok mindig indulatos kriti-
AllSZtI'la(—MagyaI'- kak célpontjai voltak, és ma is azok. Kiil6no-

sen igaz ez azokra a vizsgalodasokra, ame-

OrSZégon) 1 895 lyek a Kézép-Eurdpdban a mult szazad vége

, . ota megfigyelhetd szoros bank—ipari sszefo-
(R 1 93 8 kO ZOtt nodast érintik. Ebben a térségben a bankok a
beruhazasi bank alapétletét az angol kereske-
delmi bankok hagyomanyos tevékenységével
egyesitették, ez az ugynevezett univerzalis

Bankuralom vagy bank. A kutatas hosszi1 id6n keresztiil egyol-
e gyenrangﬁ felek dalu hatalmi viszonyokbol indult ki, és olyan
. . kifejezéseket hasznalt, mint banki hatalom és
tizleti kapcsolata? bankuralom.

A bankok hatalmarol folyo vita jelentdsé-
gét mutatja, hogy néhany kozgazdasz és
gazdasagtorténész — példaul Rudolf Hilfer-

Peter E igner ding Das Finanzkapital ciml konyvében
(Hilferding 1910), Josef Schumpeter 4 gaz-
dasagi fejlédes elméletében (Schumpeter
1980 [1911]) vagy Alexander Gerschenkron
Economic Backwardness in Historical

Perspective cimii konyvében (Gerschenkron 1962) —sziikségesnek érezte, hogy foglalkozzék

a bankok iparosodasban betoltott szerepének és jelentdségének koriilirasaval, ill. meghata-

rozasaval, annak ellenére, hogy kutatdsuk nem kozvetleniil erre a témakorre iranyult.

Hilferding munkéja még ma is nagy hatassal van a bankok szerepérdl és hatalmarol folyo

tarsadalompolitikai vitara. A bank—ipar viszonnyal kapcsolatos tézisei szerint az ipari- és
banktékének a koncentracios folyamatok eredményeként bekovetkezd egyre jelentésebb

Osszefonodasa szorosan kapcsolodo oligarchikus rendszert hoz 1étre. ,,Az iparban felhasz-

nalt téke egyre nagyobb része financtdke, tehat olyan téke, amely fol6tt a bankok rendelkez-
nek, de amelyet gyarosok hasznalnak” (Hilferding 1947:306). A bankok iparral szembeni

dominans helyzetét az ipar novekvo tokesziikséglete magyarazza, és Hilferding szerint ez a

dominancia a kapitalista fejlédés ,,sziikségszertien hat6 tendenciainak™ logikus kovetkez-
ménye.! Akéarcsak Hilferding, Gerschenkron is a t8kesziikségletben, az ipar banki hitelflig-
gbségében latja az ipar folotti bankuralom eredetét. Hilferdinggel ellentétben azonban

Gerschenkron 4tmeneti jelenségnek tekinti a szoros bank—ipari 6sszefonodast.?

*  Peter Eigner (Gazdasag- és Tarsadalomtorténeti Intézet — Universitdt Wien)

1 Hilferding két orszagban, a Német Csaszarsagban és a Habsburg Birodalomban vizsgalta az ipari kapitalizmus
fejlédésének problémait. Altaldnos érvényii megallapitisokra valé torekvése azonban réirnyitotta a figyelmét
a jelenség teriilet-, iparag-, nagysag- vagy id6specifikus elemzésére.

2 Gerschenkron szerint — Hilferdinggel ellentétben — a hitelfliggdség egyes 19. szazadi orszagok gazdasagi elma-

" radottsaganak a kévetkezménye. Ugy gondolja, hogy a tkehiany legyézésével relativizalodik a fliggdségi
viszony, és az iparnak sikeriil emancipalddnia.
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Az ausztria-magyarorszagi, ill. ausztriai bank—ipar kapcsolatok példajan azt akarjuk

A Griinderzeit (1867-1873) idején az osztrak bankok intenziven, bar gyakran spekulacids
szandékkal foglalkoztak az ipariizlettel, az 1873-as tdzsdekrachot kévetden azonban a bécsi
részvénybankok kereken két évtizedre kivonultak ebbdl az iizletagbol. Csak az 1890-es évek
kozepén kezdtek el ismét a szorosabb iparkapcsolatok jrafiizésén faradozni. A felfogasmod
megvaltozasanak az oka a bankok mas tevékenységi teriiletein tapasztalhat6 bevételcsokke-
nés és mas pénzkozvetitok erdsodo versenye lehetett. A tézsdespekulacio egy tjabb hullama
1893 és 1895 kozott végleg meggyodngitette a bécsi tozsdébe mint a pénzforgalom koézpont-
jaba vetett bizalmat, ezaltal erdsitette a bankok szerepét. Az ipar részérdl is nétt a pénziigyi
tamogatas iranti igény. Ebben dont jelentdségli volt az osztrak tokepiac gydngesége, az,
hogy a vallalatok csak kis részben tudtak hosszi tavia kolcsonokkel, példaul ipari kdtvények-
kel fedezni a tokesziikségletiiket.> A bécsi nagybankok olyan hianyt pétoltak, amely éppen az
adekvat tokepiac fejlodését is akadalyozo, iparellenes gazdasag- és adopolitika kdvetkezmé-
nye volt. Az univerzalis bankok nagy mennyiségben kezdték befektetni a pénziiket a termelés
tertiletén. Hitelnyujtas, tokeemelésben valo részvétel, uj részvénytarsasdg alapitasdban vagy
egy, tobbnyire mar eredményes, a bankkal tobbéves tizleti kapcsolatban all6 iparvallalat atala-
kitasaban val6 kozremiikddés® — ezekkel a tevékenységekkel irhato le az Ausztria-Magyaror-
szagra annyira jellemz6, gyakran szimbiotikusnak mondott bank—ipar viszony.

El6szor azokat a tényezbket vizsgaljuk meg, amelyeket az ipar f616tti banki befolyas
eszkozei kozé sorolnak. Nyomatékosan folhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a bankok
hatalmi potencialja ezen tényezék> szoros dsszekapcsolodasanak az eredménye.

HITELNYUJTAS

A legfontosabb banki funkcio a hitelnytjtas. Ez jelentette a bank—ipar viszony kdzponti
elemét. Az lizleti kapcsolat altalaban folyoszamla megnyitasaval vette kezdetét. Ezaltal koz-
vetve elismerték a banknak azt a jogat, hogy az ados céget ellendrizze, vagyis megteremto-
hiteliizletben elsdsorban a profit maximalizalasa a fontos, és nem a kozvetlen befolyésolas.
Mivel a bankok is 14 voltak utalva iigyfeleikre, valojdban kdlcsonds fiiggdségrél van sz6.6
Hosszt lejaratu hitelek folyositasa kovetkeztében egyre nd a bankok érdekeltsége az adds
gazdaségi sikerében’ (ahogy az osztrak példa mutatja, a formdlisan rovid lejarata hiteleket
gyakran egyszeriien meghosszabbitjak, és igy hossza lejarata jelleget ltenek). Mindezek
ellenére normalis koriilmények kozott a bank csak igen nagy mértékii eladdsodas vagy
rossz ilizletmenet esetén avatkozik be az iparvallalat lizletpolitikajaba. Megemlitend6, hogy
érvek sora® kérddjelezi meg az ipar altalanos hitelfiiggéségének elméletét; kiilonbséget kel-
lene tenni viragzo és rosszul mend cégek kozott, és figyelembe kellene venni a konjunktu-
ralis ingadozasokat is. Valoszinii, hogy hosszll ideig alabecsiilték az iparvallalatok sajat
tokébol torténd finanszirozasanak lehetdségeit is.

3 Mivel az évente teljesitendd kamatok mellett a passziv kamatok utani adét is fizetniiik kellett, tehat kettés teher
vallalasara kényszeriiltek. Lasd err6l Mosser 1980: 148 skk.

4 Lasd err6l Rudolph 1976: 91.

5 Erre és a kovetkezOkre 1asd Wixforth 1995: 23, 33-49.

6 Megjegyzendd, hogy a bank—ipar viszonyt egyfajta dialektika jellemzi. Egyrészt van egy alapvet6 érdekazo-
nossag: minél eredményesebben gazdalkodik egy iparvallalat, annal nagyobb kamatnyereség jut a banknak.
Masrészt az, ami az egyik szamara nyereség, az a masiknak veszteséget jelent. Lasd errdl Pfeiffer 1993: 32.

7  Errdl lasd Wellhohner 1989: 26.

8 Lasd Wixforth 1995: 34 skk.
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A BANK MINT KIBOCSATO INTEZET: ALAPITASOK, ERDEKELTSEGEK,
TOKEEMELESEK

A folyoszamlaiizletbdl kiindulva a bank olyan tizleti kapcsolatokra torekszik, amelyek min-
den tranzakciora kiterjednek. Itt els6sorban a bankok kibocsaté-intézeti funkcidjara gondo-
lunk. A kockézat minimalizalasanak bankpolitikai vezérelvét kovetve a bankok altaldban
vatosabban jartak el az iparalapitasok terén. Uj vallalatok alapitasa — ennek megfeleléen
— inkabb kivétel szamba ment, sziikebb értelemben vett iparpolitikai meggondolasok csak
egyes esetekben valtak ipari alapitisok kiinduldpontjava.® A hitelviszonyok és a tulajdon-
rész szoros Osszefliggésben allnak. Az osztrak bankok — nehezen megallapithat6 — tulajdon-
része Osszességében nem lehetett magas, még ha magasabb volt is, mint Németorszagban
(1asd Stiefel 1989:88), meg kell azonban kiilonbdztetniink egymastol az dnkéntes és a nem
onkéntes érdekeltségeket. Az érdekeltségek jelentds része egyes iparvallalatok pénziigyi
nehézségeinek kdvetkezménye volt, nem pedig céltudatos érdekeltségi politika eredménye:
igy példaul az Anglobank az 1880-as évek végén ,csak a sziikségnek engedelmeskedve
lépett szorosabb kapcsolatra a cukoriparral”, mivel egyes vallalatok ,,nem tudtak teljesiteni
hitelkdtelezettségeiket”, ahogy Morawitz, a bank késobbi elndke foljegyezte (Morawitz €.
n.: 39. sk.). A nem onkéntes érdekeltségek kozé sorolhatok azok az — 1920-as években egy-
re gyakoribba valt — esetek, amelyekben a bankok spekulacios céllal ,jiiltek r4” megszerzett
részvényeikre. Tul messzire vezet, és a bankok démonizalasanak korébe tartozik azzal
vadolni a bankokat, hogy hitelnyujtasi politikajukkal fliggdségi viszonyba kényszeritettek
iparvallalatokat, és ezzel a késobbi, teljes atvételiiket készitették eld, ahogy azt egyes kora-
beli megfigyeldk gondoltak (lasd pl. Reik 1932: 20). Ebben az &sszefiiggésben ismét utal-
hatunk az osztrak t6kepiac gyongeségére. Egy bank potencialis befolyasa nem kizarolag az
érdekeltség nagysagatol fiigg. A letéti szavazati jog miatt a bankoknak gyakran egy
viszonylag kisebb részvénycsomag is elegendd volt ahhoz, hogy a bankok a kdzgytilésen
nagyobb befolyast biztositsanak maguknak.

Még ha az 0j alapitasok ténylegesen inkabb kivételek maradtak is, a szazadforduld koriil
megszaporodtak az olyan jelentések, amelyek banki kézremiikodésrol szamoltak be egy-
egy vallalat részvénytarsasagga valo atalakitasaban. A gyarosoknak a gyors expanzié kdvet-
keztében egyre tobb tokére volt sziikségiik, ez indokolta résziikrol a bankok felé fordulast.
Az igazgatotanacsok Osszetétele azt mutatja, hogy gyakran az eredeti tulajdonosok marad-
tak a férészvényesek. Ha egy iparvallalat részvénytarsasagga torténd atalakitasat a tulajdo-
nos stlyos eladosodasa eldzte meg, ez megnehezitette szamara, hogy a tékeemeléseknél
éljen a részvényvasarlasi jogaval, vagyis a bank ndvelhette a befolyasat.!®

SZEMELYT OSSZEFONODASOK
A bankok ugy biztositottak 11j iizleti kapcsolataikat, hogy elkiildték képviseldiket az iparval-

lalatok igazgatdtanacsaba és elndkségébe, ami a banki befolyas kvazi intézményesitését je-
lentette. Nagy iparvallalatok magas rangli személyiségei pedig ott iiltek a veliik sszekotte-

9 igy alapitott a Creditanstalt lindleumgyarat Triesztben, hogy ,,¢z az ipardg a Monarchiiban meghonosittassék”.
A CA iizleti jelentése 1894-bol. 1dézi Marz 1968: 280.

10 Vegyiik a Skoda-miivek példajat. Miutan Emil von Skoda maganvéllalkozasat a Bshmische Escomptebank és
a Creditanstalt részvételével 1899-ben részvénytarsasagga alakitottak, az eredeti tulajdonos maradt a f6részvé-
nyes. Fia és 6rokose, Karl azonban megnovelte az adossagot, és rakényszeriilt arra, hogy elzalogositsa részvé-
nyeit a patronal6 bankoknal. Ezaltal a bankok kezébe keriilt a hatalom, bar a tobb bankkapcsolat jelenléte miatt
ez a hatalom ismét csak relativnak tiinik.
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tésben allo bankok igazgatotanacsaban. Eppen a nagybankok és az iparvallalatok ,,perszo-
nalunidja” szamitott és szamit a banki hatalom legfoltinébb kifejez6désének, amelyet ,,a
bank—ipar kapcsolatok talan legfontosabb aspektusanak” tekintettek.!! A jelenség sziszte-
matikus vizsgalatara még nem kertilt sor. Az empirikus tényfeltaras és a téma ennek alapjan
torténd, hosszabb idészakot atfogd elemzésének hianya a banki befolyas tulbecsiiléséhez
vezetett, mivel nem tettek kiilonbséget a potencialis befolyasi lehetdség és a bank(képvise-
16k) ténylegesen kifejtett befolyasa kozott.

Kutatasaink célja a bank—ipar viszony differencialtabb szemléletmodjanak kialakitasa
volt. Megvizsgaltuk a tiz legjelentdsebb bécsi részvénybank €s az ipari részvénytarsasagok
személyi Osszefonddasait az 1895 és 1938 kozotti idoszakban. Ebbdl a célbdl sszegytijtot-
tilk négy idépont (1907/08, 1916/17, 1927/28, 1936/37) megfeleld adatait a tiz legnagyobb
bécsi részvénybank elnokségi tagjaira, igazgatd(helyetteseire) és igazgatdtanacsaira vonat-
kozdan. A négy idéponthoz tartozé adatokat a bankképviselok 1895 és 1938 kozotti funk-
cioira és azok valtozasara kiterjedd vizsgalattal kapcsoltuk ossze.

A kozponti kérdés arra vonatkozott, hogy milyen volt a bank—ipari &sszefonodasok
struktiraja Ausztria—Magyarorszagon, ill. 1918 utan Ausztridban. Célravezetonek latszott
folbontani a bankok vezet6ségét, és kiilonbséget tenni a bankigazgatdkhoz, ill. a banki igaz-
gatotanacsok tagjaihoz (gyarosok, maganbankarok stb.) kotheté személyi 6sszefonodasok
kozott. Egyértelmiinek tiint, hogy a személyi 6sszefonddasok nagyobbrészt bankelndkok-
hoz és bankigazgatokhoz kothetok. A személyi dsszefonddasok a bécsi nagybankok ipari
konszernjeinek Osszetételére vonatkozo kutatasok kiindulopontjat képezhetik. Ez a teriilet
még teljesen foltaratlan. A személyi 6sszefonodasok elsd 1épése azt a célt szolgélja, hogy
kijeloljiik azt a teriiletet, ahol a nagybankok és az ipar — legalabbis potencialisan — kdlcso-
ndsen befolyasoljak egymast. (Lasd erre vonatkozdéan Mérz 1981: 75.) Olyan vallalatokat
tekintiink a konszernek sziikebb koréhez tartozoknak, amelyeknek az igazgatotanacsaban
legalabb harom banki megbizott talalhato, ill. ahol bankmegbizott all az igazgatotanacs
¢lén, ami a bank szamara hatalmi poziciot biztosit. Bar abbol, hogy az ipari részvénytarsa-
sagok igazgatotanacsaban jelen vannak a bankok, még nem kdvetkeztethetiink egyértelmdi-
en valamifajta hatalmi viszonyra, az a tény viszont egyoldalu hatalmi viszonyok fennallasat
bizonyitja, hogy a bankok igazgatétanacsaban rendszerint sok gyaros képviselve volt, az
iparvéllalatok igazgatotanacsaban ellenben tobbnyire csak egy bank.!2

A fenti szabaly alol els6sorban olyan nagyvallalatok jelentenek kivételt, amelyek finan-
szirozasahoz a kockazat minimalizalasa miatt tobb bank bevonasara volt sziikség. Az ilyen
vallalatok igazgatdotanacsaban ennek kovetkeztében altalaban tobb bécsi bank képviseldit
talaljuk meg (pl. Alpine Montangesellschaft). Ez kizarja az egyoldala hatalmi viszonyok
meglétét, mivel korlatozta az egyes bankok hatalmi potencialjat. Emiatt gyakran ellenérv-
ként is hasznaljék a bankok uralméval szemben.!? Ezzel szemben folvethetd, hogy tobb
bank bevonasaval 1étrejott konzorciumok esetében is megérizhette vezetd szerepét az ere-
deti bankkapcsolat: ez utobbi szervezte az iizletet, és gyakran ez kapta a legmagasabb juta-
1ékot (14sd Pfeiffer 1993: 27). Csak konkrét esettanulmanyok jarulhatnak hozza a viszonyok
tisztazasdhoz. A nagyvallalatok fokozottabb fiiggetlenségére utal az ugynevezett Wittgen-
stein-csoport példaja, még ha ez eddigi ismereteink szerint kivételt jelentett is.

11 Lasd Good 1986: 189 skk. Bar az elnokségi €s igazgatotanacsi posztok halmozasa a bankképviselok részérél
tobb tanulmanyban is helyet kapott (pl. Mérz 1981), de tobbnyire a financtéke dominancigjanak illusztralasara
hasznaltak. Ez a leegyszer(isitd latasmaod kiilondsen a kelet-eurdpai historiografiara nyomja ra a bélyegét (lasd
pl. Berend — Ranki 1960, Die Frage... 1965).

12 Err6l lasd Stiefel 1989: 15 és Rudolph 1976: 120. Mivel a bankok komoly konkurenciat jelentenek egymas
szamara, minden egyes bank sajat befolyasi teriilet kialakitasara torekszik. Ebben az esetben iratlan térvénynek
szamit, hogy nem szabad beavatkozni ,,idegen” vallalatok beliigyeibe.
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A WITTGENSTEIN-CSOPORT ES A BANKOK

Karl Wittgenstein eredményes kereskedelmi spekulaciokra és sakkhtizasokra épiil fergete-
ges felemelkedése klasszikus mult szazadi sikertorténet. A Teplitzer Walzwerk részvény-
tobbségét Wittgenstein néhany baratjanak a pénziigyi tamogatasaval szerezte meg, akik
bizalmuk fejében a gyaros minden késébbi iizleti tranzakcidjaban bizonyos mértékben részt
vettek. Nem sokkal ez utan Wittgenstein megszerezte Ausztria—Magyarorszagra a Thomas-
féle eljaras licencét, ami lehetévé tette a foszfortartalmu cseh vasére folhasznalasat. fgy
kezdddott példatlan karrierje, amely ,,a cseh vasipar urdva” tette (Glinther 1936: 60). A witt-
gensteini impérium magjat a banyaszati és kohaszati vallalatok képezték, a Prager Eisenin-
dustrie-Gesellschaft, a Bohmische Montangesellschaft és a Teplitzer Walzwerk. Egy nem
tul jelentds regionalis bank, a Bohmische Escomptebank jelentette a konszern bankkapcso-
latat. Ezt a funkciot késébb a Niederosterreichische Escompte-Gesellschaft latta el, ennél a
cégnél Wittgenstein volt a ,,hatalom birtokosa” (Giinther 1936: 61), ami arra enged kovet-
keztetni, hogy a cég Wittgenstein iparpolitikdjanak eszkoze volt. A Wittgenstein és a
Niederosterreichische Escompte-Gesellschaft kozotti viszony példéja ravilagit arra — még
ha ez az eset az eddigi kutatdsi eredmények alapjan kivételes is —, hogy a bankok és az ipar
kozotti hatalmi viszony nem mindig egyértelmiien a bankok javara délt el. Wittgenstein
példaja a személyi halozat fontossagat is mutatja. Modszere az volt — és ebben hasonlitott
eljarasmoédja a bankokéhoz —, hogy bizalmasai segitségével monopolizalta vallalatainak
igazgatdi posztjait, és ezaltal lehetsége volt arra, hogy kezében tartsa a szalakat, és vissza-
vonuljon az aktiv cselekvéstol.'

KEPVISELET AZ IGAZGATOTANACSBAN: AZ INFORMACIOSZERZES
ES/VAGY AZ ELLENORZES ESZKOZE

A személyi 0sszefonodasok a kolcsonds, intenziv gazdasagi kapcsolatok intézményesitett
kifejez6dései, és a vallalatok koz6tti viszonylag stabil egyiittmiikodési kapcsolatokra utal-
nak.!’> Az 6sszefonddasok a kapcsolatok 4polésat és a kolesdnds informécidcserét szolgal-
jak, ilyenforman az informacios aranytalansagok csokkentésének eszkozei. Az informacio-
aramlas mindkét tizletfélnek érdekében all. Egy iparvallalat szdmara fontos lehet, hogy is-
merje a konkurens vallalatok befektetési elképzeléseit, a bank szamara pedig a jelenlét egy-
egy iparag tobb cégének igazgatotanacsaban lehetdve teszi a cégek tevékenységének koor-
dinélasat. Ez a kdlcsonodsség mind a ,.kornyezetkontroll elméletével”, mind a ,,rendszerel-

13 Bizonyos foku fliggetlenség jelének tekintik azt is, hogy leginkabb éppen a nagyvallalatok voltak képesek arra,
hogy megtalaljak a kozvetlen utat a gyenge osztrak tékepiachoz.

14 A cseh banyaszatra és kohaszatra gyakorolt széles korli befolyasat onmagaban megvilagitja, ha ismertetjiik
harom sziikebb bizalmasanak néhany ipari mandatumat 1907-bél: Max Feilchenfeld a Béhmische Escompte-
Bank elnoke, ill. a Niederdsterreichische Escompte-Gesellschaft vezetéségének elndke volt, a két bank érdek-
szovetséget alkotott. Feilchenfeld a Galizischen Montanwerk, a Montana AG fiir Kohlenbergbau, a Guf3stahl-
produzenten Poldihiitte és a Gaswerksbau und Maschinenfabrik AG Franz Manoschek igazgatotanacsanak
elndke, a Skoda-miivek elndkhelyettese volt. Wilhelm Kestranek, az Escompte-Gesellschaft 2. elndkhelyettese
ugyancsak Wittgenstein ,kiséretéhez” tartozott. A Prager Eisenindustrie-Gesellschaft és a Montana AG koz-
ponti igazgatoja volt, ebbdl kovetkezdleg a Konigshofer Cement-Fabrik AG és a Postland- és Roman-Zement-
werken Waldmiihle, a Teplitzer Schaufel- und Zeugwarenfabrik, ill. a Schlesischen Kohlen und Cokes-Werken
elnoke, a Bohmischen Montangesellschaft elndkhelyettese volt. Ugyancsak a Wittgenstein-klanhoz soroltak az
Alpine Montangesellschaft vezérigazgatojat, Anton von Kerpelyt, aki emellett a Simmeringer Maschinen- und
Waggonbaufabrik igazgatotanacsanak elndke, az Elektronunternehmen Felten & Guilleaume és a Vereinigte
Elektrizitdts AG elnokhelyettese volt. Wittgenstein barati korének ismertetését lasd Giinther 1936: 70 skk.

15 Errél és a tovabbiakrol részletesebben lasd Morawetz 1986: 34 skk.
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mélettel” dsszhangban van: az dsszefonodasok a sziikséges er6forrasok el6teremtését és a
piaci bizonytalansagok csokkentését szolgaljak. A szervezetkozi kapesolatok kélesonossége
ellen szol azonban a bankoknak a rendszerben elfoglalt, vitathatatlanul kozponti helyzete.
Az 6sszefonodasokat tobbnyire maguk a bankok szamoltak fol. A személyi kapcsolatok az
ellendrzés eszkdzeként az iizleti kapcsolatok (pl. a hitelek és a forgalom) biztositasat céloz-
zak. Lehet6vé teszik a bank szamara az {izletmenet ellendrzését és folyamatos figyelemmel
kisérését, anélkiil, hogy nekik maguknak az adott vallalatban végrehajtd funkciokat kellene
atvennitlik. A személyi 6sszefonddasok fontossagat mutatja a bankmegbizottak gyors potla-
sa. Az elhalalozas vagy mas okok miatt bekovetkezd ugynevezett ,,broken link”-eket a
bankok nagyon gyorsan helyreallitottak.

Az, hogy egy ilyen igazgatotanacsi tagsag gyakorlasahoz viszonylag csekély idérafordi-
tas sziikséges, lehet6vé teszi e funkciok halmozasat. A szdmos iparvallalatban vald képvi-
selet a bankokat beliilrdl szerzett ismeretekhez segitette hozza, ezaltal informécios elonyhoz
jutottak ipari tigyfeleikkel szemben. A szociologia ebben az dsszefliggésben a ,,big linker”
fogalmat hasznalja. Ezt a fogalmat én azokra a személyekre korlatoztam, akik 15-nél tobb
ipari mandatummal rendelkeztek. Egy viszonylag attekinthetd csoporttal allunk szemben,
amelynek a befolyasa intézményileg biztositva volt, és — ahogy az adatokbol lathatdo —
hosszl ideig is tartott. Tobbnyire bankarokrol van sz6. Az adatok lehetévé teszik, hogy
levonjunk néhany retrospektiv kovetkeztetést az osztrak gazdasagi elit dsszetételére s val-
tozasara nézve a vizsgalt idészakban. A banktisztviselok ipari mandatumanak magas sza-
mabdl (akar a 45-6t is elérhette) pusztan az kovetkezik, hogy az igazgatdtanacsi képviselet-
nek nem a kozvetlen befolyasolas volt a célja, még ha egyes esetekben a vallalati dontések-
be valo beleszolas volt is a szandék. A poziciok halmozasa kapcsan azonban felmeriil a
kérdés, hogy milyenek voltak a bankképviselok cselekvési lehetségei az igazgatotanacsok-
ban. A szubjektiv hatdrokat ez esetben elvalasztjuk az egyes vallalatok bizottsagainak valo-
sagos dontési hatdskorétdl és kapesolataik egymas kozti szabalyozasatol.' Szubjektiv hat-
arok az adott személyek beallitottsagabol adodtak: képviselhették a bankok érdekeit, de az
ipar érdekeit is. Az ellendrz6 és tanacsado szerepkor egyiittes gyakorlasa mar csak a man-
datumok halmozasa miatt sem tlinik elképzelhetonek.

A személyes 6sszefonodasok altal kiépiilt rendszer mogott egy tovabbi kapcsolatszove-
vény rejt6zik, amelyrdl csak érint6legesen vannak informécidink a memodrirodalom és
emlékkonyvek révén, és amellyel mar talalkoztunk a Wittgensteinnel kapcsolatos vizsgalo-
dasok soran.!” A gazdasagi eliten beliili tarsadalmi kapcsolatokat a hazassagi politikaval is
erdsitették. A rokoni kapcsolatok mellett a baratok és jo ismerésok is fontos szerepet jatszot-
tak az {izleti kapcsolatok kezdeményezésében, ill. elmélyitésében.!® Gyakran az iskolas
évekbol ismerték egymast, ugyanannak az egyesiiletnek voltak tagjai, kozos paholyuk volt
az Allami Operéban, vagy tarsadalmi eseményeken, balokon talalkoztak. Eszerint az 6ssze-
fonodasok mint a presztizsnovelés eszkdzei a felso rétegek bizonyos részeinek Osszetarta-
sara voltak visszavezethetok. Valosziniileg nagy jelent6sége volt a dinasztikus elv fonntar-
tasanak. Generaciokon keresztiil ugyanazokra a csaladnevekre akadunk, példaként a
Gomperzeket, a Feilchenfeldeket, a Miller-Aicholzokat vagy a Schoellereket emlithetjiik.

A kovetkezokben a fenti gondolatokat és kutatasaim eddigi eredményeit vetem Ossze.
Vizsgalodasaim az osztrak torténelem valtozatos és tobb politikai katasztrofaval tarkitott
korszakat fogjak at, a stilypontokat a két els6 idopontra helyeztem, a tovabbi fejlédést csak
futdlag érintem.

16 Errdl lasd Wellhohner 1989: 49.

17 Lasd a Wittgenstein-csoportrol szold tanulmanyok barmelyikét, tovabba Eigner tanulmanyat (Eigner 1995:
100-114), ahol a szerzd elészor foglalkozott ezzel a témaval.

18 igy Georg Giinther Gnéletirasaban talalkozunk olyan megjegyzésekkel, hogy ,.akit tarsadalmi kapcsolataim
révén ismerek”, vagy ,,barataim kozvetitése révén” (Giinther 1936: 97, 98).
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1907-1917

Az intenziv ipari kapcsolatok létrehozasa, ill. az iizletdgat érintd, erdsen kiterjedt és teriiletileg
szétszort iparkonszernek kialakitasa még a Monarchia idejére esik. 1904-t6l, a nagy konjunk-
tira és a rekordtermések idején, szoros bank—ipari érdek-0sszefonodas alakult ki. A gazdasag-
nak ebben az expanzids korszakaban az osztrak mobilbankok egyfajta ,,0ttor6” szerepkort
vettek at, ,,a gyors ipari fejlodés hordozoinak™ (Mérz—Socher 1973: 338) tekintettek Oket. A
bankok élénk alapitotevékenységének!® csticspontjai 1905-07 és 1909-11 kozott voltak. Az
elso kivalasztott idopont (1907/08) ezaltal a bankok intenziv ipari tevékenységének korai id6-
szakaba nyujt bepillantast, a masodik id6pont (1916/17) pedig egyrészt egy fejlodés végpont-
janak tekinthetd, masrészt ideélis kiindulopontja és fokmérdje annak a dezintegracios folya-
matnak, amely a bankok szdmara a Monarchia 6sszeomlasabdl kovetkezett.

Még ha nem volt is folismerhetd semmilyen rendszeresség sem a bankok eljarasaban az
ipari alapitasokba valo jrabekapcsolodas utani években, fokozatosan azért érvényesiiltek
gazdasagossagi megfontolasokon alapulé stratégiai elvek. A banki iparkonszernek sszeal-
litasa teriileti és iparag szerinti stilypontokra vilagit ra, amelyeket a bankok fidkalapitésai is
hangsulyoztak. Az aktiv banki befolyas az iranyitast és a termelési szektort racionalizalo
intézkedésekben, egyes vallalatok nagyobb termelési egységekké torténd egyesitésében és
horizontalis, ill. vertikalis konszern-6sszefonddasok kialakitasaban mutatkozik meg. A koc-
kézatelosztas elvének megfelelden a bankok szamos, kiilonbozo vallalattal Iétesitettek {izle-
ti kapcsolatot. Az osztrak bankok egyik kiilonlegességét jelentette, hogy sajat aruligyosz-
talyt hoztak létre, amely a konszernek termékeinek értékesitésével foglalkozott. A bankok
kartellizacios torekvéseik révén is fontos szerepet jatszottak. A fejlédésben elfoglalt koz-
ponti szerepiiket annak az informacidelénynek koszonhették, amely a tobb igazgatotanacs-
ban vald jelenlét kovetkezménye volt. A bankok (ill. a bankképviselok) kell6 ralatassal
rendelkeztek ahhoz, hogy folismerjék a kartellek kialakitasara vagy az iparvallalatok dssze-
olvasztasara vonatkozd nyereséges lehet6ségeket. Még ha a bankok kartellizacios torekveé-
sei kezdetben abbdl a biztonsagi megfontolasbdl kdvetkeztek is, hogy megteremtsék a
verseny rendjét, 1896 utan tobbnyire ipari hatalmi poziciok megteremtése és a kellemetlen
konkurensek kikapcsolasa volt a cél.2° 1910-ben a kartellek 30 sz4zaléka a nagybankok
ellendrzése alatt allt. Eppen a nagy ipari novekedéshez és a kartellizalodashoz valo banki
hozzéjarulas vezetett a gazdasagi hatalom tilsagos koncentracidja miatti aggodalomhoz.

Mindkét iddpontban a gép- és fémipari véllalatokban volt a legnagyobb a banki befolyas.
Bér az els6 idépontban a banyaszaté és a kohaszaté volt a masodik hely, 1917-ben mar a
cukoripari vallalatok alltak a masodik helyen. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban megddbben-
téen nagy Osszefonddas tapasztalhato a textilipari vallalatok esetében, amit talan a textil- és
a nehézipar kereskedelmi és vampolitikat illetd érdekszovetsége magyaraz. Az elsé két
idopont banki igazgatotanacsainak és igazgatosagainak Osszetételében jol tiikkrdzodik az
ipar felé fordulés. A leglatvanyosabb valtozast sajat ipari szakemberek alkalmazasa jelen-
tette, akik — eleinte csak ,,ipari tanacsadoknak™ nevezték dket — hamarosan igazgatok lettek.
Néhany bank esetében ezek a személyek az iizletpolitika megvaltozasat jelezték, igy Julius
Deutsch igazgatova tortént kinevezése utan kozzétették, hogy ,,6 az ipar miatt kertilt ebbe a
pozicioba, mivel a Bodencreditanstalt gy dontott, eltér a hagyomanyoktol, és az intenziv
ipartamogatas felé fordul” (Kola 1922: 151). Helyi és iparagi szakértok segitségiil hivasa
megfelelt a banki specializalodasi folyamatnak. Uj, bar szamszeriien kis csoportot alkottak

19 Alapitotevékenységen itt a kis szamu 1j alapitas mellett a mar korabban is 1étezd iparvallalatok részvénytarsa-
sagga torténd atalakitasaban valo részvételt értjiik.
20 Errdl lasd Bachinger-Matis 1973: 134 skk., 139.
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a jol képzett menedzserek, akiket a bankok specialis feladatok elvégzéséhez, szanalashoz
vagy lizemosszevonasokhoz hivtak segitségiil. Az 1) lizletdgakkal valo foglalkozas megkd-
vetelte jogaszok bevonasat a bankok igazgatotandcsaiba és igazgatdsagaiba. Az ipariizlet
intenzivvé valasara utal, hogy az alapitod igazgatotanacsi tagokkal szemben egyre nétt az
olyan gyarosok szama, akik tobbnyire mar mint jelentds iigyfelek és nem mint részvénye-
sek voltak jelen a banki igazgatotanacsokban. Tovabbra is erds képviselettel birt a magan-
bankarok csoportja, a pénziigyileg legerésebb maganbankok (pl. a Schoeller bankhaz) tbb
bankban is képviseltették magukat. Az arisztokrécia és a biirokracia felsd rétegének repre-
zentansai a presztizs €s a megbizhatdsag biztositékai voltak a kiilvilag felé.

A viladghéabort kitoréséig a bécsi nagybankok majdnem minden iparagban stratégiai
poziciokhoz jutottak, a bécsi kdzpontbdl a kettds monarchia egész teriiletére kiterjedt a
befolyasuk, mindenekel6tt azonban a birodalom osztrak felére. Maga a vilaghaboru nem
jelentett tényleges cezirat a bécsi bankok szamara.?! 1916-1917-re a személyi 6sszefono-
dasok szdma 1908-hoz képest majdnem megduplazodott. A legnagyobb iparkonszernnel
tovabbra is a Creditanstalt rendelkezett: a 240 személyi dsszefonodas dsszesen 132 ipari
részvénytarsasagot fogott at, ezek koziil 70 vallalatot sziikebb értelemben vett konszernnek
mindsithetiink. Agressziv iparpolitikdja kdvetkeztében a Bodencreditanstalt is vezetd oszt-
rak mobilbankka valt.??

1918-1928

Az els6 vilaghabori Ausztria szamara nemcsak vereséget hozott, hanem a Monarchia fel-
bomlésat is jelentette. A Monarchia tobb utdédallamra esett szét. A bankok szdmara, amelyek
szerteagazo fiokrendszerrel és ipari érdekeltségekkel rendelkeztek — ez utdbbiak stlypontjai
olyan ipari kozpontokban voltak, mint Csehorszag — mindez messzemend kovetkezmé-
nyekkel jart. Az osztrak bankok el6tt az az alternativa allt, hogy hagyomanyos délkelet-cu-
ropai befolyasi teriiletiik fenntartadsan munkalkodnak, vagy az osztrak gazdasag sziikségle-
teire koncentralnak. A valasztas a heves nacionalizalasi torekvések ellenére az utddallam-
okra esett, aminek az volt a kdvetkezménye, hogy a bécsi nagybankok elveszitették befo-
lyasi teriiletiik egy részét, bekovetkezett viszont iizleti kapcsolataik multinacionalizalésa.
Az osztrak bankarok optimistanak latszottak, nem utolsosorban a miatt az élénk érdeklddés
miatt, amelyet a nyugati bankok és pénziigyi kordk a délkelet-eurdpai piacok €s specialisan
a bécsi bankok iparkonszernjei irant mutattak. A rossz gazdasagi helyzet és a habora utan
rogton fellépd és rovidesen vagtatd inflacid megcesapolta a banki tokéket, és megnehezitette
a bankok indulé pozicidjat. A Habsburg Monarchia 6sszeomlasa kovetkeztében sor keriilt a
banki igazgatdtanacsok atalakitasara és nemzetkozivé valasara (Eigner 1994: 264 skk.). Az
inflacié nyertesei, mint Paul Goldstein vagy Camillo Castiglione, valamint a kiilfoldi ban-
karok és gyarosok, mint Eugéne Schneider jellemezték a korai htiszas évek banki igazgato-
tanacsait. Szemben Németorszdggal és Magyarorszaggal,”® ahol 1918 utan az ipar emanci-
pacidja volt megfigyelhetd, Ausztridban megerdsddtek és megsokszorozodtak a bank—ipa-

21 Az ipar megnovekedett fizetGképessége (a hadvezetés gyorsan fizetett a megrendelt aruért) és a hitelkereslet
ebbdl fakadd csokkenése kdvetkeztében eredményes lehetett az ipar emancipacioja. A bécsi bankok tevékeny-
ségének sulypontja egyértelmiien a hadikolesonok kibocsatasan volt.

22 Bar ennek a banknak az atalakuldsa egy alapszabaly-modositason nyugodott, és az {1j kurzus mar Theodor
Taussig kormanyzo alatt megkezdddott, a nyilvanossag eldtt egy uj személy megjelenésével, Taussig utodjaval,
Rudolph Siegharttal hoztak dsszefliggésbe a véltozasokat, aki j korszakot vezetett be.

23 Gerschenkron a bank—ipar viszonyban tortént eltolodast Németorszagban mar a szazadfordulora tette. Német-
orszagra Osszefoglalva lasd Wixforth: 1995: 29 skk.; Magyarorszagrol: Péteri 1992: 39.
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ri kapcsolatok. (Ez a bankok részérdl az inflacié éveiben tortént szamtalan 0j ipari alapitas-
nak volt koszonhetd, amelyek majdnem kompenzaltak az utdodallamokbol — elsdsorban
Csehszlovakiabdl és Eszak-Olaszorszagbol — szarmazo veszteségeket.) Az 1924-es, félresi-
keriilt frankspekulacio utan az osztrak tokepiacon tapasztalhatd stagnalas a bankok arfo-
lyam-tamogatd politikajanak kovetkeztében megndvelte érdekeltségeik allomanyat. A har-
madik kivalasztott iddpont kiértékelése ellentmondasos eredményhez vezetett. Bar a feltart
Osszefonddasok szama 1917-hez képest tovabb emelkedett, de mar tartalmazta kiilfoldi
bankok képviseldinek mandatumait is, és ezzel egyfajta torzulast, ami tobb, bonyolult sza-
mitasi eljarast tett sziikségessé. Itt még hianyoznak a részletvizsgalatok, igy csak egyetlen
példat emlitek: az Alpine Montangesellschaft vezérigazgatdjat éppugy, mint igazgatotana-
csanak elndkét a Niederosterreichische Escomptegesellschaft allitotta, a részvények tobbsé-
ge azonban a német Vereinigte Stahlwerke AG tulajdonaban volt.

1929-1938

A bankok altal 1918 utan kovetett offenziv stratégia illuzérikusnak bizonyult. Az 1929 uta-
ni, altalanosan rossz makrookonomiai feltételek véget vetettek az 1920-as évek kozepe ota
tartd rovid prosperalasnak. Amikor sok vallalat jovedelmi helyzetének rosszabbodasa a
nyujtott hitelek befagyasahoz vezetett, gyakoribba valt, hogy a bankok beavatkoztak az
iizletpolitikaba. Az a banki gyakorlat, amely szerint a tobbéves iigyfél iranti kotelességbol
,»a O pénzt a rossz utan dobjak”, kdzvetleniil maris feleldssé tehetd az 1920-as évek néhany
szinpadias bankkatasztrofajaért, egyben pedig mindez az osztrak financtdke gyongeségét is
sejteni engedte. A gazdasagi vilagvalsag idején ez a folyamat folgyorsult, és 1931-ben a
Creditanstalt krachjaba torkollott. Amikor 1929-ben a Creditanstalt atvette a Bodencredit-
anstaltot, mar utaltak a bankok Osszgazdasagi felelosségére, és most ismét ezt az érvet
hangsulyoztdk. A Creditanstalt, jollehet egyes becslések tilzdak, az ipar széles teriileteire
kiterjedt befolyasaval ténylegesen gazdasagi kulcspozicioban volt.

A Creditanstaltnak az allam segitségével végrehajtott szanalasa utan hozzakezdtek az
osztrak bankiigy reorganizacidjahoz. A bankkoncentraciot 1934 utan a Creditanstalt majd-
nem-monopol helyzete valtotta fel. Napirenden voltak az {izletpolitikaba valo beavatkoza-
sok. A CA mint nagyon eladosodott hitelezObank, ill. cs6d el6tt allo vallalat, késznek mutat-
kozott a szanalasi intézkedések végrehajtasara (reorganizaciok, fuziok, racionalizalasok
vagy rendszeregyszerUsitések, mint példaul az 1918 6ta tildimenzionalt mozdonyiparban).
Elhibazottnak tiinik a bankok hatalmi torekvéseit latni ezek mogott, a vallalati politikaba
torténd beavatkozasok mogott. Az utolso idépont, 1936/37 eredményei az osztrak bankok
befolyasanak drasztikus csokkenését és az dsszefonodasok nagy tobbségének néhany igaz-
nek tagja, Dr. Franz Rottenberg 36 ipari részvénytarsasdgban volt jelen, 18 esetben az
igazgatotanacs elnoke volt. Az ,ausztrifikalas” folyamata (Stiefel 1983: 427) — a CA
rakényszeriilt kiilfoldi érdekeltségeinek redukalasara, a folyd hiteliizlet (1918/19 utan
masodszor) elvesztette multinacionalis karakterét — ramutatott az osztrak financtéke dontd
gyengeségére, ¢és a financtéke nem sokkal kés6bb tjabb cezura elétt allt. A Creditanstalt-
Bankvereinnek az osztrak gazdasagban elfoglalt stratégiai helyzete lehetévé tette és meg-
konnyitette a gazdasag gyors ,,germanizalasat” az 1938-as Anschluf utan. Az osztrak bank-
rendszert integraltdk a Harmadik Birodalom bankrendszerébe.
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VEGKOVETKEZTETESEK

Empirikusan megalapozott analizis helyett altalanositasok, kijelentések és ellenvetések for-
maltak hosszll idon keresztiil a bankok szerepérdl és hatalmarol foly6 vitat. A bankok ipar-
ra gyakorolt uralmi befolyasanak hosszi ideje meglévd paradigmaja az utobbi idében
gyengiilt. Ahhoz, hogy az osztrdk nagybankok és az ipar viszonyat illetden végérvényes
kijelentéseket tehesstink, nyilvanvaloan tovabbi kvantitativ és kvalitativ esettanulméanyokra
van sziikség. Ovatosan azonban megfogalmazhaté néhany tétel.

1) A bank—ipar viszony csak az adott orszag kapitalista iparosodasanak sajatos koriilmé-
nyei kozott értheté meg. fgy Ausztriaban a bank—ipari Gsszefonodas kiilonleges képet
mutat, amely még a német példatol is kiillonbozik. A német iparnak, mindenekel6tt a nagy-
iparnak legalabbis az inflacios iddszak utan sikeriilt emancipalodnia a banki befolyés aldl,
ezzel szemben Ausztridban a bank—ipar kapcsolat intenzivebbé valasa volt megfigyelhetd
— vagyis ellentétes iranyu fejlédés.

2) Az ipariizletbe vald bekapcsolddas motivacidjaval kapcsolatban arra kell utalnunk,
hogy az osztrdk bankok mar meglévd és ndvekvd tokeigényre reagaltak a 19. szazad
végén, tovabbd, hogy az ipartizlet fel¢ fordulas vélhetdleg csokkend bevételekre és erdso-
dé konkurenciara, nem pedig hatalmi torekvésekre vezethet6 vissza. A késébbiekben az
univerzalis bankok Ausztria iparosodasanak fontos tényez6ivé valtak (Gerschenkron). A
banki befolyas hatasai a ndvekvo koncentracioban — amelyben Sweezy a financtke funk-
ciéjat latja (Sweezy 1959: 210)** — és az ipari vallalatméretek fokozott névekedésében
mutatkoznak meg.

3) Az osztrak financtdke hatalmi-politikai helyzete els6sorban a t6kepiac gydngeségén
nyugodott, amelyet a nagy hitelbankok hasznaltak ki. Az ezen a rendszeren alapuld finan-
szirozéasi mechanizmus — behajthatatlan adossagok érdekeltséggé, idegen toke sajatta torté-
nd 4talakitasa — a hdbort uténi években megakadt.?’ Ezzel kudarcot vallott a banki befolyés
fonntartasanak kisérlete a Habsburg Monarchia utédallamaiban 1918 utan. A negativ
makrodkondmiai feltételek mellett, amelyek 1918-ban még megjosolhatatlanok voltak, itt
utalni kell szubjektiv tényezokre, példaul a menedzsment problémadira is. Valoszini, hogy
néhany igazgatotanacs még ellen6rz6 funkcidjat sem tudta ellatni, amit tbb iparvallalat
eladosodasanak mértéke mutat. Bankdsszeomlasok és fuzidk torténtek, miel6tt még az
allam elvallalhatta volna a szanalas koltségeit.

4) A bankok hatalmi potencialja tobb tényez6 (a hitelnytjtas, az érdekeltség nagysaga és
ezzel Osszefliggésben a letéti szavazati jog, az igazgatotanacsi mandatumok halmozasa és
az ebbdl levezethetd informacidelény) Osszekapcsolddasanak eredménye. Itt utalni kell
arra, hogy az iparvallalat {izleti helyzetének is jelentds hatdsa van, rossz lizletmenet esetén
—az 1920-as, 1930-as években — gyakoribba valtak a banki beavatkozasok. A bankképvise-
16knek az iparvallalatok iizletpolitikajara gyakorolt tényleges befolyasat a hianyzo informa-
ciok miatt tobbnyire homaly fedi. (Az igazgatotanacsi jegyzokonyvek is csak kevés kovet-
keztetésre adnak lehetdséget.)

A bankok ¢és az ipar intézményes 0sszekapcsolodasanak dnmagaban tekintve viszonylag
kevés kozlésértéke van, kiinduldopontja Iehet azonban tovabbi kutatasoknak. A személyi
Osszefonodasok lehetdvé teszik a bankok iparra gyakorolt potencialis befolyasi teriileteinek
meghatarozasat, és adatokkal szolgalnak az osztrak Wirstchafisbiirgertum dsszetételét ille-

24 Errdl lasd még Stiefel 1983: 103 skk.
25 Err6l bévebben lasd Stiefel 1983: 89.
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tden. A személyi Osszefonddasok folhasznalhatok a bank—ipar viszonyban bekovetkezett
valtozasok mérésére. Ami a személyes kapcsolatok ,,iranyat” illeti, az dsszefonodasok —
ellentétben a kdlcsondsség tézisével — tobbnyire a nagybankoktol indulnak ki. A haloézatban
egyértelmiien a bankoké a vezetd szerep. A bankok koriil csoportosulnak a sziikebb kon-
szernekbe tomoriilt vallalatok.

Meészaros Baldzs forditasa
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