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Mezey úr, Ön milyennek szeretné látni, 
mondjuk, tíz év múlva a magyar futballt? 
Mi az az elképzelt célállapot, ahova Ön 
szerint el kellene jutnia a labdarúgásunk­
nak?

Véleményem szerint a hivatásos magyar 
labdarúgás célállapotának középpontjában a 
sport­ág tel­jes, min­den te­rü­le­tet érin­tő át­ren­
de­ző­dé­sé­nek kell áll­nia. Ennek az át­ren­de­
ző­dés­nek a tár­sa­dal­mi, gaz­da­sá­gi igé­nyek­
kel, vál­to­zá­sok­kal kell har­mo­ni­zál­nia. 
Eb­ben alap­ve­tő­en egyet­ér­tek a két alap­ta­
nul­mány kö­vet­kez­te­té­se­i­vel.

	De mit jelent mindez a professzionális 
ma­gyar fut­ball­ban? Min­de­nek­előtt olyan pro­fi 
klu­bok lét­re­jöt­tét, ame­lyek pénz­ter­me­lő ké­pes­
sé­gük ál­tal ké­pe­sek ön­ma­guk el­tar­tá­sá­ra. Ez 
feltételezi a valós tulajdonos megjelenését, a 
lé­te­sít­mé­nyek tu­laj­don­jo­gi ren­de­zé­sét, a fut­
ball te­rü­le­tén le­zaj­ló tel­jes szer­ke­ze­ti, gaz­da­sá­
gi át­ala­ku­lást. Tíz év alatt meg kell tör­tén­nie a 

fut­ball­szak­osz­tály­ok tény­le­ges le­vá­lá­sá­nak a több­szak­osz­tá­lyos egye­sü­le­tek­ről, és meg kell 
történnie ezek vál­lal­ko­zás­sze­rű mű­kö­dés­re al­kal­mas gaz­da­sá­gi for­má­ra tör­té­nő át­ala­kí­tá­sá­nak.

A klu­bo­kat si­ke­res mű­kö­dé­sük ér­de­ké­ben a jö­vő­ben a fo­gyasz­tók ma­xi­má­lis fi­gye­lem­
be­vé­te­le, fo­gyasz­tó­ori­en­tált­ság kell hogy jel­le­mez­ze. A kér­dé­sé­ben fel­ve­tett idő­szak alatt 
már egy-két ma­gyar fut­ball­klub – pél­dá­ul az MTK FC – is meg­je­le­nik a tőzs­dén, de ez a 
fo­lya­mat, azt hi­szem, még nem lesz ál­ta­lá­nos.

A fut­ball má­ra ko­moly üz­le­tet je­lent Nyu­gat-Eu­ró­pá­ban, és a töb­bi üz­let­ág­hoz ha­son­ló­an 
mű­kö­dik. Hadd hoz­zam fel a leg­fris­sebb ese­tet pél­dá­nak. Az olasz ku­pa­győz­tes Vicenza 
csa­pa­tát tisz­tán an­go­lok­ból ál­ló tő­ke­cso­port vá­sá­rol­ta meg. Ez ko­ráb­ban el­kép­zel­he­tet­len 
lett vol­na, de ma már a fut­ball is egy ipar­ág, ame­ly ha a kül­föl­di tő­ke ked­ve­ző­nek ítéli meg, 
ak­kor von­zó­vá vá­lik a be­fek­te­té­sek szá­má­ra.

Ho­gyan fog­ják érin­te­ni ezek a vál­to­zá­sok a nem hi­va­tá­sos lab­da­rú­gást, a sza­bad­idős 
fut­ballt és fő­leg az után­pót­lás-ne­ve­lést?

Ami a sza­bad­idős lab­da­rú­gást il­le­ti, itt is le fog zaj­la­ni ez az át­ren­de­ző­dés, amely­nek ered­
mé­nye­ként ezt a te­rü­le­tet a va­ló­di ama­tőr szel­lem kell hogy jel­le­mez­ze a jö­vő­ben.

Az után­pót­lás vagy gye­rek­fut­ball te­rü­le­té­nek a tár­sa­dal­mi alap­igé­nyek­nek meg­fe­le­lő­en 
kell ki­épül­nie, hi­szen nem sza­bad meg­fe­led­kez­nünk ar­ról, hogy ez­zel mi­lyen ne­he­zen or­vo­
sol­ha­tó prob­lé­mák­tól (al­ko­hol-, drog­fo­gyasz­tás) men­te­sül­het a ma­gyar tár­sa­da­lom. En­nek 
ered­mé­nye­ként a grund-, a sza­bad­idő- és az egye­sü­le­tek­ben zaj­ló után­pót­lás­fut­ball­nak tár­
sa­dal­mat épí­tő elem­mé kell vál­nia.

Úgy tű­nik, az utób­bi egy-két hó­nap­ban for­ron­gás­ban van a ma­gyar lab­da­rú­gás, elég 
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csak az akár pél­da­ér­té­kű­nek te­kint­he­tő BVSC–Zug­ló FC megalakulására vagy az 
Újpestnél meghirdetett változásra utalni. Ön hogyan értékeli ezeket a folyamatokat, 
mennyiben segítik az Ön által felvázolt célállapot elérését?

Vé­le­mé­nyem sze­rint a ma­nap­ság meg­fi­gyel­he­tő fo­lya­ma­tok csak for­má­lis, lát­szat­fo­lya­ma­
tok, hi­szen még mind­ig ren­ge­teg a fut­ball­pi­a­ci érin­tet­tek kö­ré­ben meg­fi­gyel­he­tő vissza­hú­zó 
erő. A fel­szí­nen úgy tű­nik, hogy már meg­tör­tént a lab­da­rú­gó-szak­osz­tály­ok önál­ló­vá vá­lá­sa, 
de ez csak for­má­lis önál­ló­sá­got je­lent, hi­szen pél­dá­ul ezek a fut­ball­klu­bok nem ren­del­kez­
nek önál­ló költ­ség­ve­tés­sel, rá­adá­sul bi­zo­nyos, eb­ből ere­dő elő­nyök nem is ins­pi­rál­ják 
ezeknek a fo­lya­ma­toknak a le­zaj­lá­sát.

Ma­nap­ság kü­lönb­sé­get kell ten­nünk be­fek­te­tők és be­fek­te­tők közt. A ma­gyar hi­va­tá­sos 
lab­da­rú­gás­ban má­ra meg­je­lent a va­lós, hosszú táv­ban gon­dol­ko­dó be­fek­te­tők kö­re, olya­noké, 
mint Vár­sze­gi Gá­bor vagy Né­meth Lász­ló. A be­fek­te­tők mö­gött ál­ta­lá­ban kü­lön­bö­ző mé­re­
tű üz­le­ti cso­por­tok áll­nak. Kö­zös jel­lem­ző­jük, hogy hosszú tá­von és ter­mé­sze­te­sen üz­let­ben 
gon­dol­kod­nak: maj­dan ki kí­ván­ják ven­ni be­fek­te­tett tő­ké­jük hasz­nát. Ők je­lent­he­tik a 
ma­gyar fut­ball szá­má­ra mes­si­ás­ként várt va­lós tu­laj­do­no­so­kat.

A be­fek­te­tők má­sik kö­rét ta­lán nem is ne­vez­het­jük be­fek­te­tők­nek, ta­lá­lóbb a spe­ku­láns 
szó, hi­szen ők rö­vid táv­ban gon­dol­koz­nak, cél­juk a mi­nél gyor­sabb és mi­nél na­gyobb nye­
re­ség el­éré­se. Tő­ké­jük ka­lan­dor­tő­ke, amely nél­kü­löz min­den klub­hű­sé­get, és ép­pen ott 
tű­nik fel, ahol na­gyobb pro­fi­tot re­mél. Őket csu­pán szer­ző­dés kö­ti a klu­bok­hoz, és sze­rin­
tem el is fog­nak tűn­ni a fut­ball­pi­ac­ról.

A ma­gyar át­ala­ku­lás ké­sik, de eb­ben nem csak a fut­ball­szfé­ra a hi­bás. Sze­rin­tem bi­zony 
az üzleti világ is le van maradva annak felismerésében, hogy a magyar futball pár éven belül 
mi­cso­da üz­le­tet fog je­len­te­ni a be­fek­te­tők szá­má­ra. A be­fek­te­tők je­len­leg nem él­nek a jö­ve­
del­me­ző­sé­gi szá­mí­tá­sok ad­ta elő­re­jel­zé­si le­he­tő­ség­gel. Vé­le­mé­nyem sze­rint az üz­le­ti vi­lág 
a jó­hi­sze­mű szur­ko­ló szint­jén szem­lé­li a ma­gyar hi­va­tá­sos lab­da­rú­gás át­ala­ku­lá­si fo­lya­ma­
tát, ahe­lyett, hogy fon­tos sze­rep­lő­ként ka­ta­li­zál­ná ezeket a fo­lya­ma­to­kat. Pe­dig a nem­zet­kö­
zi fo­lya­ma­tok­ra ki­te­kint­ve azt lát­hat­juk, hogy az el­múlt év­ben az an­gol tőzs­dén pon­to­san a 
fut­ball­klu­bok pro­du­kál­ták a leg­ma­ga­sabb ho­za­mo­kat. Aki most kap­cso­ló­dik be a ma­gyar 
lab­da­rú­gás át­ala­kí­tá­si fo­lya­ma­tá­ba, még ha­tal­ma­sat „ta­rol­hat”.

Milyen feladat vár a magyar labdarúgás átalakulásában az Ön által említett befekte­
tői kö­rön kí­vü­li töb­bi érin­tett­re, sze­rep­lő­re?

A fut­ball­pi­a­con ta­lál­ha­tó sze­rep­lők szá­ma igen nagy, s mind­annyi­uk­nak meg­van a ma­ga 
sze­re­pe és az eb­ből adó­dó fe­le­lős­sé­ge az át­ala­ku­lás végigvitelében, si­ke­ré­ben. Hadd konk­
re­ti­zál­jam a ta­nul­má­nyok ide­vo­nat­ko­zó ál­lí­tá­sa­it. Kezd­jük az egye­sü­le­te­ken kí­vü­li sze­rep­
lők­kel!

Vé­le­mé­nyem sze­rint a meg­ol­dás kul­csa az MLSZ és a Li­ga ke­zé­ben van. Az MLSZ fel­
ada­ta, hogy kü­lön­bö­ző sza­bály­za­ta­i­ban elő­se­gít­se a klu­bok önál­ló­so­dá­sá­nak, üz­let­sze­rű­vé 
vá­lá­sá­nak fo­lya­ma­tát, ugya­nak­kor meg­gá­tol­ja az olyan fú­zi­ók ter­vét, ame­lyek nem a lab­da­
rú­gás szak­mai ér­de­két szol­gál­ják. Az MLSZ-nek biz­to­sí­ta­nia kell azt, hogy a klu­bok önál­
lóan dönthessenek az átalakulásról, és a sikeresség megítélése a továbbiakban legyen a 
fut­ball­pi­ac­ra bíz­va.

Az MLSZ to­váb­bi na­gyon fon­tos fel­ada­tát je­len­te­né bi­zo­nyos ga­ran­cia­rend­szer ki­ala­kí­tá­
sa, amely biz­to­sí­ta­ná a pro­fi csa­pa­tok biz­ton­sá­gos mű­kö­dé­sét. Eb­ben rög­zí­te­nék a mű­kö­dés­
hez szük­sé­ges alap­kö­ve­tel­mé­nye­ket, hi­szen az MLSZ fel­ada­ta a ma­gyar fut­ball presztízse 
fe­let­ti őr­kö­dés, en­nek fenn­tar­tá­sát szol­gál­ná ez a rend­szer. A baj­nok­ság­ban va­ló in­du­lás­hoz 
szük­ség len­ne bi­zo­nyos fel­té­te­lek elő­írá­sá­ra, mint pél­dá­ul bank­ga­ran­cia, lé­te­sít­mé­nyek­re 
vo­nat­ko­zó kö­ve­tel­mé­nyek, szer­ve­ze­ti fel­épí­tés. De ah­hoz, hogy az MLSZ al­kal­mas­sá vál­jon 
mind­ezek meg­té­te­lé­re, ahhoz ma­gá­nak a szö­vet­ség­nek a szer­ve­ze­tét kel­le­ne át­ala­kí­ta­ni.
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Az átalakulásban nagyon fontos szerepet kell betöltenie a Ligának is, hiszen a Liga feladata 
an­nak biz­to­sí­tá­sa, hogy a klu­bok mi­nél ked­ve­zőb­ben ér­té­ke­sít­sék hir­de­té­si le­he­tő­sé­ge­i­ket. 
A klu­bok jo­ga a Li­gán ke­resz­tül tör­té­nő sa­ját ér­té­ke­sí­tés, amely egy­be­esik mind a Li­ga, 
mind az MLSZ ér­de­ke­i­vel, hi­szen kö­zös cél­juk nem le­het más, mint az, hogy a klu­bok 
mi­nél job­ban él­je­nek.

A har­ma­dik na­gyon fon­tos kül­ső sze­rep­lő az ál­lam, a ma­gyar kor­mány­zat. A ma­gyar 
fut­ball rend­be­té­te­le nem tör­tén­het meg kor­mány­za­ti szin­tű se­gít­ség nél­kül. Hadd tá­masszam 
alá ezt is egy kül­föl­di pél­dá­val. Spa­nyo­lor­szág­ban a kor­mány­zat nem tűr­te to­vább a fel­gyü­
lem­lett ha­tal­mas egye­sü­le­ti adós­sá­go­kat, és kö­te­le­ző­en elő­ír­ta a klu­bok szá­má­ra a rész­vény­
tár­sa­sá­gi for­má­ban va­ló mű­kö­dést.

A hiba igazában nem is a kormányzatban van, hanem azokban az intézményekben és 
em­be­rek­ben, amelyeknek és akik­nek köz­ve­tí­te­ni­ük kel­le­ne a fut­ball prob­lé­má­it a kor­mány­
zat fe­lé, il­let­ve ja­vas­la­tot kel­le­ne ten­ni­ük a kor­mány­zat szá­má­ra.

A sport­tör­vény nem érin­ti a ma­gyar fut­ball kér­dé­sét, és ez így van jól, hi­szen a fut­ball­
klu­bok mű­kö­dé­sé­nek a gaz­da­sá­gi tár­sa­sá­gok­hoz kell ha­son­la­tos­sá vál­nia, így a fut­ball nem 
igé­nyel kü­lön tör­vé­nyi sza­bá­lyo­zást. A sport­tör­vény­ből adó­dó egye­dü­li prob­lé­ma – és ez 
je­len­ti egy­ben a ma­gyar fut­ball egye­dü­li kap­cso­ló­dá­si pont­ját a tör­vény­hez – a lé­te­sít­mé­
nyek, in­gat­la­nok tu­laj­do­ná­nak, tu­laj­don­vi­szo­nyai­nak ren­de­zet­len kér­dé­se.

Az OTSH sze­re­pe má­ra tel­je­sen for­má­lis­sá vált, el­ső­sor­ban az olim­pi­ai sport­ágak kö­ré­
ben van je­len­tő­sé­ge, így az át­ala­ku­lás fo­lya­ma­tá­ban nem ját­szik sze­re­pet.

Mit vár el a fut­ball­klu­bok­tól?

Az át­ala­ku­lás mikroszintről is in­dul­hat, mint aho­gyan az a BVSC ese­té­ben is meg­tör­tént. 
En­nek azon­ban na­gyon fon­tos aka­dá­lyát je­len­ti az, hogy a klub­ve­ze­tők több­sé­ge el­len­ér­de­
kelt ebben, és inkább a status quo fenn­tar­tá­sá­ban ér­de­kelt. Va­lós tu­laj­do­nos­nál az ő sor­suk 
bi­zony­ta­lan­ná vál­na. To­vább­ra is ér­de­kük a je­len­le­gi tar­há­lá­sos szpon­zo­ri fi­nan­szí­ro­zás 
fenn­tar­tá­sa, amely­nek ered­mé­nye­ként nekik is csur­ran-csep­pen valami.

Sze­rin­tem egy-két év alatt lát­vá­nyos sze­lek­ció fog le­zaj­la­ni a ma­gyar fut­ball­ban, amely 
akár régi hagyományokkal, hatalmas image-dzsel ren­del­ke­ző klu­bo­kat is tönk­re­te­het, ha a 
me­nedzs­ment te­he­tet­le­nül és vá­lasz nél­kül szen­ve­di el a kör­nye­ze­ti vál­to­zá­so­kat. A klub­ve­
ze­tők előtt ál­ló fel­adat pe­dig nem könnyű: tu­laj­do­no­so­kat kell sze­rez­ni, a klu­bo­kat át kell 
szer­vez­ni. A me­nedzs­ment egyik leg­főbb fel­ada­ta te­hát üz­le­ti kí­ná­la­tot nyúj­ta­ni a be­fek­te­
tők szá­má­ra. Eze­ket a fel­ada­to­kat kell te­hát a klu­bok­nak meg­szer­vez­ni­ük.


