4 Mezey ur, On milyennek szeretné latni,
GOlhe lyzet mondjuk, tiz év milva a magyar futballt?
Mi az az elképzelt célallapot, ahova On
szerint el kellene jutnia a labdarvigdasunk-

Interju Mezey Gyorggyel nak?

Véleményem szerint a hivatasos magyar
labdarugas célallapotanak kdzéppontjaban a
sportag teljes, minden tertiletet érintd atren-

Az interjut Andras Kriszta dez8désének kell &llnia. Ennek az atrende-
es Tamas Tibor készitette z6désnek a tarsadalmi, gazdasagi igények-

kel, valtozasokkal kell harmonizalnia.
Ebben alapvetben egyetértek a két alapta-
nulmany kovetkeztetéseivel.

De mit jelent mindez a professzionalis
magyar futballban? Mindenekel6tt olyan profi
klubok Iétrejottét, amelyek pénztermeld képes-
ségiik altal képesek onmaguk eltartasara. Ez
feltételezi a valos tulajdonos megjelenését, a
létesitmények tulajdonjogi rendezését, a fut-
ball teriiletén lezajlé teljes szerkezeti, gazdasa-
gi atalakulast. Tiz év alatt meg kell térténnie a

futballszakosztalyok tényleges levalasanak a tobbszakosztalyos egyesiiletekr6l, és meg kell
torténnie ezek vallalkozasszerti mitkddésre alkalmas gazdasagi formara torténd atalakitasanak.

A klubokat sikeres mitkodésiik érdekében a jovében a fogyasztok maximalis figyelem-
bevétele, fogyasztoorientaltsag kell hogy jellemezze. A kérdésében felvetett iddszak alatt
mar egy-két magyar futballklub — példaul az MTK FC — is megjelenik a tézsdén, de ez a
folyamat, azt hiszem, még nem lesz éltalanos.

A futball mara komoly iizletet jelent Nyugat-Eurdpaban, ¢s a tobbi iizletdghoz hasonldan
mitkodik. Hadd hozzam fel a legfrissebb esetet példanak. Az olasz kupagy0ztes Vicenza
csapatat tisztan angolokbol all6 tokecsoport vasarolta meg. Ez korabban elképzelhetetlen
lett volna, de ma mar a futball is egy iparag, amely ha a kiilfoldi téke kedvezdnek itéli meg,
akkor vonzova valik a befektetések szamara.

Hogyan fogjak érinteni ezek a valtozasok a nem hivatasos labdarugast, a szabadidos
futballt és foleg az utanpotlas-nevelést?

Ami a szabadidds labdaragast illeti, itt is le fog zajlani ez az atrendezédés, amelynek ered-
ményeként ezt a teriiletet a valodi amatdr szellem kell hogy jellemezze a jovoben.

Az utanpotlas vagy gyerekfutball teriiletének a tarsadalmi alapigényeknek megfeleloen
kell kiéptilnie, hiszen nem szabad megfeledkezniink arro6l, hogy ezzel milyen nehezen orvo-
solhat6 problémaktol (alkohol-, drogfogyasztas) mentesiilhet a magyar tarsadalom. Ennek
eredményeként a grund-, a szabadidé- és az egyesiiletekben zajlo utanpdtlasfutballnak tar-
sadalmat épité elemmé kell valnia.

Ugy tiinik, az ut6bbi egy-két honapban forrongdsban van a magyar labdarigds, elég
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csak az akar példaériékiinek tekinthetd BVSC—Zuglé FC megalakuldasdara vagy az
Ujpestnél meghirdetett valtozasra utalni. On hogyan értékeli ezeket a folyamatokat,
mennyiben segitik az On altal felvazolt célallapot elérését?

Véleményem szerint a manapsag megfigyelhetd folyamatok csak formalis, latszatfolyama-
tok, hiszen még mindig rengeteg a futballpiaci érintettek korében megfigyelhetd visszahuzo
erd. A felszinen ugy tlinik, hogy mar megtortént a labdariigo-szakosztalyok 6nalléva valasa,
de ez csak formalis 6nallosagot jelent, hiszen példaul ezek a futballklubok nem rendelkez-
nek o6nallo koltségvetéssel, raadasul bizonyos, ebbdl eredd elénydk nem is inspirdljak
ezeknek a folyamatoknak a lezajlasat.

Manapsag kiilonbséget kell tenniink befektetk és befektetok kozt. A magyar hivatasos
labdartigasban mara megjelent a valds, hosszl tavban gondolkodo befektetok kore, olyanoké,
mint Varszegi Gabor vagy Németh Lasz10. A befektetok mogott altalaban kiilonb6zé mére-
tl lizleti csoportok allnak. K6z06s jellemz6jiik, hogy hosszu tavon és természetesen lizletben
gondolkodnak: majdan ki kivanjak venni befektetett tokéjik hasznat. Ok jelenthetik a
magyar futball szamara messiasként vart valos tulajdonosokat.

A befektetok masik korét talan nem is nevezhetjiik befektetoknek, talalobb a spekulans
sz0, hiszen 6k rovid tavban gondolkoznak, céljuk a minél gyorsabb és minél nagyobb nye-
reség elérése. Tokéjiik kalandortéke, amely nélkiiloz minden klubhtiséget, és éppen ott
tiinik fel, ahol nagyobb profitot remél. Oket csupan szerzddés koti a klubokhoz, és szerin-
tem el is fognak tiinni a futballpiacrol.

A magyar atalakulas késik, de ebben nem csak a futballszféra a hibas. Szerintem bizony
az lizleti vilag is le van maradva annak felismerésében, hogy a magyar futball par éven beliil
micsoda lizletet fog jelenteni a befektetok szamara. A befektetok jelenleg nem élnek a jove-
delmezdségi szamitasok adta elérejelzési lehetéséggel. Véleményem szerint az lizleti vilag
a johiszemi szurkol6 szintjén szemléli a magyar hivatasos labdartigas atalakulasi folyama-
tat, ahelyett, hogy fontos szereploként katalizalna ezeket a folyamatokat. Pedig a nemzetkd-
zi folyamatokra kitekintve azt lathatjuk, hogy az elmult évben az angol tézsdén pontosan a
futballklubok produkaltak a legmagasabb hozamokat. Aki most kapcsolddik be a magyar
labdarugas atalakitasi folyamataba, még hatalmasat ,,tarolhat”.

Milyen feladat vir a magyar labdarigas dtalakuldsaban az On dltal emlitett befekte-
tdi korén kiviili tobbi érintettre, szereplore?

A futballpiacon talalhat6 szereplok szama igen nagy, s mindannyiuknak megvan a maga
szerepe ¢s az ebbdl adodo feleldssége az atalakulas végigvitelében, sikerében. Hadd konk-
retizaljam a tanulmanyok idevonatkoz6 allitasait. Kezdjiik az egyesiileteken kiviili szerep-
16kkel!

Véleményem szerint a megoldas kulcsa az MLSZ és a Liga kezében van. Az MLSZ fel-
adata, hogy kiilonboz6 szabalyzataiban eldsegitse a klubok 6nallosodasanak, iizletszer(ivé
valasanak folyamatat, ugyanakkor meggatolja az olyan fziok tervét, amelyek nem a labda-
ragas szakmai érdekét szolgaljak. Az MLSZ-nek biztositania kell azt, hogy a klubok 6nal-
l6an donthessenek az atalakulasrol, és a sikeresség megitélése a tovabbiakban legyen a
futballpiacra bizva.

Az MLSZ tovabbi nagyon fontos feladatat jelentené bizonyos garanciarendszer kialakita-
sa, amely biztositana a profi csapatok biztonsagos mitkodését. Ebben rogzitenék a miikodés-
hez sziikséges alapkdvetelményeket, hiszen az MLSZ feladata a magyar futball presztizse
feletti 6rkodés, ennek fenntartasat szolgalna ez a rendszer. A bajnoksagban val6 indulashoz
sziikség lenne bizonyos feltételek eldirasara, mint példaul bankgarancia, 1étesitményekre
vonatkozo kovetelmények, szervezeti felépités. De ahhoz, hogy az MLSZ alkalmassa valjon
mindezek megtételére, ahhoz maganak a szovetségnek a szervezetét kellene atalakitani.
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Az atalakulasban nagyon fontos szerepet kell betdltenie a Liganak is, hiszen a Liga feladata
annak biztositasa, hogy a klubok minél kedvezdbben értékesitsék hirdetési lehetéségeiket.
A klubok joga a Ligan keresztiil torténé sajat értékesités, amely egybeesik mind a Liga,
mind az MLSZ érdekeivel, hiszen kdzos céljuk nem lehet mas, mint az, hogy a klubok
minél jobban éljenek.

A harmadik nagyon fontos kiilsd szerepld az allam, a magyar kormanyzat. A magyar
futball rendbetétele nem torténhet meg kormanyzati szintti segitség nélkiil. Hadd tamasszam
ala ezt is egy kiilfoldi példaval. Spanyolorszagban a kormanyzat nem tlrte tovabb a felgyii-
lemlett hatalmas egyesiileti adossagokat, és kotelezéen el6irta a klubok szamara a részvény-
tarsasagi formaban valdé mikodést.

A hiba igazadban nem is a kormanyzatban van, hanem azokban az intézményekben és
emberekben, amelyeknek és akiknek kozvetiteniiik kellene a futball problémait a kormany-
zat felé, illetve javaslatot kellene tenniiik a kormanyzat szamara.

A sporttorvény nem érinti a magyar futball kérdését, és ez igy van jol, hiszen a futball-
klubok miikddésének a gazdasagi tarsasagokhoz kell hasonlatossa valnia, igy a futball nem
igényel kiilon torvényi szabalyozast. A sporttorvénybdl adodod egyediili probléma — és ez
jelenti egyben a magyar futball egyediili kapcsolodasi pontjat a torvényhez — a 1étesitmé-
nyek, ingatlanok tulajdonéanak, tulajdonviszonyainak rendezetlen kérdése.

Az OTSH szerepe mara teljesen formalissa valt, elsdsorban az olimpiai sportagak koré-
ben van jelentdsége, igy az atalakulas folyamatdban nem jatszik szerepet.

Mit var el a futballkluboktol?

Az atalakulas mikroszintrdl is indulhat, mint ahogyan az a BVSC esetében is megtortént.
Ennek azonban nagyon fontos akadalyat jelenti az, hogy a klubvezetok tobbsége ellenérde-
kelt ebben, és inkabb a status quo fenntartasaban érdekelt. Valos tulajdonosnal az ¢ sorsuk
bizonytalanna valna. Tovabbra is érdekiik a jelenlegi tarhalasos szponzori finanszirozas
fenntartasa, amelynek eredményeként nekik is csurran-cseppen valami.

Szerintem egy-két év alatt latvanyos szelekcio fog lezajlani a magyar futballban, amely
akar régi hagyomanyokkal, hatalmas image-dzsel rendelkezé klubokat is tonkretehet, ha a
menedzsment tehetetleniil és valasz nélkiil szenvedi el a kdrnyezeti valtozasokat. A klubve-
zet6k elétt allo feladat pedig nem konnyii: tulajdonosokat kell szerezni, a klubokat at kell
szervezni. A menedzsment egyik legfébb feladata tehat iizleti kinalatot nyujtani a befekte-
ték szamara. Ezeket a feladatokat kell tehat a kluboknak megszervezniiik.
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